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Resumé

Clanek fredstavuje postupeseni a hlavni vysledkigSeni projektu CAD - gidtatem podporované
technické kresleni do Skol (CZ.1.07/1.1.04/03.005Kjery je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpem ceské republiky. Tento spd@ley projekt Katedry technické a
informani vychovy PdF UP v Olomouci a partnerskych Skatdletd gymnazia) byl zatfen na
podporu aktivit metodického tymuipnovaci vyuky realizované na gymnaziich s cilemaitneni
vyuky v oblasti praktické aplikace matematiky a mie za vyuZiti péitatem podporovaného
technického kresleni.

Kli éova slova: technicka grafika, AutoCAD 2013, kbva aktivita aktivity projektu, metodicka
piiprava, vzdlavaci moduly.

PROJECT "CAD" SAID GOODBYE

Abstract

This paper presents the solution procedure and nesints of the project CAD - computer-aided
technical drawing in schools (CZ.1.07/1.1.04/03&)Q%vhich is financed by the European Social
Fund and the state budget of the Czech Republis. jdimt project of the Department of Technical

and Information Education PdF UP in Olomouc andn@arschools (grammar schools) is focused
on supporting the activities of the team, focused methodological innovation in teaching

implemented in secondary schools, and aimed atownpy the teaching of practical applications of
mathematics and chemistry, using computer aiddthteal drawing.

Key words: technical drawing, AutoCAD 2013, key activities dhe project activity,
methodological training, educational modules.

Uvod

V pribéhu let 2006 a 2007 provedia fakulta informatikytatistiky VSE v Praze a spaleosti
CACIO-CSSI-SPIS komplexni vyzkum s cilem analyzovéipgavenost studeftvieobecnych
gymnézii na odborné studium na technickych VSizRimu se 8astnilo 53 fakult VCR. Zawry
této studie jsou alarmujici: upozoii na nedostatek odborriik oblasti technickych obay dale na
nedostaténé odborné znalosti pedagogickych pracoirnikedostaté&nou drové vzdlani na
vSeobecnych gymnaziich v oblasti technickych dlgtizalozenych na zakladech vyteai
vykresové dokumentace, jako jednoho z velniieditych gedpokladi UsgSného studia na
technickych vysokych Skolach. Pouze m&d#st studerit viceletych gymnazii také pokwge ve
studiu na technickych vysokych Skolach a preferigée humanitt zangiena studia. #tom jejich
piedpoklady ke studiu na technickych vysokych Skolgdu velmi dobré (matematika, chemie,
fyzika apod.).

Predstavovany projekt na tuto alarmujici skuatest reagoval @eSil tento problém tim, ze v
ramci vyuky informatickych fedméti na partnerskych viceletych gymnaziictrazil do vyuky
tematicky celek ,Aplikace matematiky a chemie v hi@ickém pditacovém kresleni”, ktery
integruje jak oblast technického kresleni a vigwa vykresové dokumentace, ale také oblast vyuziti
specializovanych softwarovych prediki CAD pro tytocinnosti (Klement, 2001). Projekt byl tedy
zameten na zavedeni tematického celku ,Aplikace matdmatichemie v technickém pitacovém
kresleni® do vyuky na 6-ti partnerskych viceletygymnaziich. Pro pochopeni navaznosti
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jednotlivych citi a zpisohi jejich realizace budou dalefgstaveny jednotlivé Kiové aktivity,
realizované v ramci projektu v roce 2013 a v rogg4

1 Popis kliéovych aktivit projektu realizovanych v roce 2013

Prvni rok feSeni projektu ,CAD" byl specificky zejména tim, Be stanovoval zakladni
organiz&ni ramec celého projektu a to i gepahem do dalSich l&eSeni. Jednotlivé procesy,
vedouci ke zdarnému pokiavani a ukoteni projektu, bylo tedy ptgba koncipovat a explanovat s
velkou pélivosti a rozmyslem.

Cely procesteSeni projektu v prvnim roce trvani byl tedy vemeai ti hlavnich klgovych
aktivit, které svou povahou a dosahem byly pro zéld&eSeni projektu naprosto zasadni. Tyto
klicové aktivity ovliviovaly, ovliviiuji a budou ovliviovat veSkeré dalSi aktivity realizované v
projektu. Jedna se o tyth klicové aktivity:

» Kklicova aktivita 01 - Hprava vzdlavani pedagogpartnerskych gymnazii,

» klicova aktivita 02 - Vzdavani a certifikace pedagbgartnerskych gymnazii,

» klicova aktivita 03 - Tvorba vzthvaciho modularniho systému pro tematicky celeglikace
matematiky a chemie s vyuzitim technickéh@ifaového kresleni* aifprava podminek pro
jeho pilotni o¥teni ve vyuce

Pokud budeme podrofn specifikovat jednotlivé procesyi cinnosti, které byly v ramci
realizace dchto ti klicovych aktivit konany, ziskameagsrejSi obraz o rozsahu prace, ktera byla v
uplynulém obdobi vykondna. Tato specifikgéetn® ukazek wkterych konkrétnicktinnosti, jsou
uvedena v dalSickastech pedlozené stati.

2 Specifikace kl¢ové aktivity 01 - Friprava vzdélavani pedago@ partnerskych gymnazii

Kli¢ova aktivita byla primamh zaneiena na vytvieni vzdlavaciho a metodického ramce pro

vzklavani metodill (pedagod) partnerskych gymnézii v oblasti aplikace matekyad chemie

S vyuzitim moznosti, které nabizigiacem podporované kresleni. Realizac€dle aktivity trvala

2 mesice. V ramci této ktbvé aktivity byly postup&irealizovany tyt@innosti:

» sestavovani autorského a lektorského tymu z odkiofPdF UP,

» tvorba vzalavacich materiél (celkem 5 vzdlavacich modul - jeden modul cca 60 stran
+ multimedialni soubory) denych pro vzédlavani metodilt (pedagod) partnerskych gymnazii
v oblasti aplikace matematiky a chemie s vyuZititifgcem podporovaného kresleni v
prostedi AutoCAD 2013,

» tvorba metodického ramce a planu &adacich akci,

Vystupy klicové aktivity 01.:

» Vzdélavaci material weny pro samostudiunxiteli aplikace matematiky a chemie s vyuzitim
moznosti, které nabizi pikacem podporované kresleni (Klement, 2013a, Klemefd, 38,
Klement, 2013c, Klement, 2013d, Klement, 2013e)ntdevyukovy material slouzi pro
vzklavani metodik partnerskych 3Skol, ale je také pomoci www strangfojektu
(www.cad.upol.cz) nabizen bezplatnSiroké odborné vejnosti. Vyukovy material je tyen
celkem 5-ti vzdlavacimi moduly o celkovém rozsahu cca 300 stratuta multimedialnich
soubofi.

» Specificky webovy internetovy portél, na kteremugmstupg zvaejiovany vyukové moduly
a dalSi materialy zabyvajici se problematikou vy@@dD systénd.

» Metodické materialy vymezujici ramec, obsah a hawwgoam vzdlavacich akci pro metodiky
(pedagogy) partnerskych gymnazii.
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3 Specifikace kl€ove aktivity 02 - Vzdlavani a certifikace pedagod partnerskych gymnazii

Tato aktivita byla realizovana ve dvou fazichii¢emz ntla piimou ndvaznost na realizaci
oteweného podlimitniho vyrovéhoitizeni na dodavku hardware a software pro realizgoky
CAD systéni na fakult samé, ale f@devSim na jednotlivych partnerskych Skoladch ptajek
PopiSme si tedy jednotlivé faze tétockNé aktivity:

» vytvoreni Skoliciho sediska v ramci UP Olomouc, které slouzi pro &ladani metodik
(pedagog) partnerskych gymnazii a jeho dovybaveni iglonym hardwarovym (7 PC)
a softwarovym (21 licenci AutoCAD 2013) vybavenim,

» vytvoreni virtualniho vz#éavaciho prosedi v ramci LMS Unifor (virtualniitda, virtualni
chatovaci mistnost apod.) a implementacea@cich modul,

» realizace vzélavani pedagogickych pracoviiik metodiki (pedagod) partnerskych gymnazii,
v oblasti aplikace matematiky a chemie s vyuZititifgcem podporovaného kresleni v
prostedi AutoCAD 2013 (vz&lavani bylo realizovano kombinovanou formou - preéné
studium a e-learning),

» pro poteby tohoto vzdavani byl pouzit vytvéeny vyukovy interaktivni material, ktery je také
mozné vyuzit pro vadavani dalSich &iteli v této oblasti na Skolach zapojenych v projekta i
Skolach mimo &,

» realizace pracovnich workshbofcelkem 2x) s metodiky (pedagogy) partnerskych rogmi
zaneienych na vymezeni obsahového ramce tematickéha taflikace matematiky a chemie
s vyuzitim technického g@tacového kresleni".

Vystupy klicové aktivity 02:

« Skolici stedisko vybudované v ramci UP slouzici pro prémérasti vzalavani metodik
(pedagog) partnerskych gymnazii a také pro realizaci praddv workshop.

* Virtualni vzdlavaci prostor v ramci LMS Unifor slouzici pro d@isini ¢asti vzdlavani
metodiki (pedagod) partnerskych gymnazii (e-learning).

* Publikované vzélavaci moduly v ramci LMS Unifor materia(celkem 5 vzélavacich modul
- jeden modul cca 60 stran + multimediélni souhory)

e Vzdélavani 12 metodik (pedagod) partnerskych gymnazii v oblasti aplikace matekyati
a chemie s vyuzitim gftatem podporovaného kresleni v piesti AutoCAD 2013 v rozsahu
8 hodin prezetni vyuky a 60 hodiitizeného samostudia v ramci LMS Unifor (e-learning).

» 12 certifikovanych metodik(pedagog) partnerskych gymnazii.

* Provedena analyza moznosti zapojeni tematickéhku c&\plikace matematiky a chemie
s vyuzitim technického p@tacového kresleni" do fpdneta vyucovanych na partnerskych
gymnaziich.

* Vytvoreny obsahovy ramec tematického celku "Aplikace mati&ky a chemie s vyuZitim
technického péitacového kresleni”, pro piby @ipravy interaktivnich vzélavacich materidl

* Realizace dvou pracovnich worksliopro metodiky (pedagogy) partnerskych gymnazii za
Gcasti lektofi a metodik UP v celkovém rozsahu 8 hodin (délka trvani 1 wsbdpu 4 hodiny).
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Obrazky 1 a 2 - Pracovni workshop konany 11. 0032

4 Specifikace kl€ové aktivity 03 - Tvorba vzdlavaciho modularniho systému pro tematicky
celek "Aplikace matematiky a chemie s vyuZitim techického pctitaéového kresleni®
a priprava podminek pro jeho pilotni owfeni ve vyuce

Klicova aktivita byla primarh zameéiena na vytvieni obsahu tematického celku "Aplikace
matematiky a chemie s vyuzitim technickéhctitaoveho kresleni" a jeho Upravy do prvni
pracovni verze interaktivni '8¢bnice aplikaci matematiky a chemie s vyuzZitim meeho
pacitacového kresleni”. Déle pak na vytemi organizéniho a evalugniho ramce pilotniho
ovérovani vytvdeného tematického celku a jeho obsahu ve vyuceanmeuskych gymnaziich.
Nedilnou souasti klcové aktivity byla i piprava podminek pro pilotni ékovani a evaluaci
tematického celku. Realizace ddivé aktivity trvala 3 résice. V ramci této KA byly postupn
realizovany tytainnosti:

* spole&na tvorba moduléarniho vétvaciho systému pro tematicky celek, ktery sedla 10
samostatnych modiul(vyukovych jednotek) po 2 vyovacich hodinach (rozsah je 200 stran
textu a multimedialnich souhigr Na této tvorb podileli metodici (pedagogové) partnerskych
gymnazii a odbornici z PdF UP (autorsky a lektortsky),

» dovybaveni partnerskych gymnazii o nezbytnou wgpd techniku, ktera zajisti moZznost
provozu nezbytného softwarového vybaveni (konkrée jednalo o7
pocitatovych sestav a softwarovy produkt AutoCAD 2013) moteby dalSiho pilotniho
oveérovani a evaluace ve vyuce.

» realizace pracovnich workshogcelkem 2x) s metodiky (pedagogy) partnerskych rogmii
zaneienych na tvorbu obsahu tematického celku,

» realizace pracovniho workshopu (celkem 1x) &@mmého na korekce vytieného obsahu
tematického celku.

Vystupy klicové aktivity 03:

* Metodické materialy a pokyny vymezujici rAmec, ¢tbasgharmonogram vthvacich akci pro
studenty partnerskych gymnazii.

* Finalizace "Webnice aplikaci matematiky a chemie s vyuZitim mé€ho pditacového
kresleni" do formy instatmiho DVD, které obsahuje uceleny vyukovy a metogliokaterial,
ktery je mozné jednoduchou instalaci implementoeatyuky na partnerskych gymnaziich.

 Vyroba a distribuce tkbnice aplikaci matematiky a chemie s vyuzitim méddeho
pocitatového kresleni Na jednotlivé partnerské Skoly puoiigby realizacectvrté klicové
aktivity projektu.
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* Realizace dvou pracovnich worksliopro metodiky (pedagogy) partnerskych gymnazii za
Ucasti lektofi a metodikk UP v celkovém rozsahu 8 hodin (délka trvani 1 whdpu cca 4
hodiny).

» Dovybaveni 6-ti partnerskych gymnazii feginym hardwarovym vybavenim (na kazdou Skolu
7 PC, celkem tedy 42 PC) a softwarovym (na kazdmlus21 licenci AutoCAD 2013, celkem
tedy 126 licenci).

Obrazky 3 a 4 - Pracovni workshop konany 3. 12320

5 Popis klicovych aktivit projektu realizovanych v roce 2014

Druhy rok feSeni projektu ,CAD" byl specificky zejména tim, bglo realizovano pilotni
ovérovani nove koncipované vyuky postavené na tematiat@ku "Aplikace matematiky a chemie
s vyuzitim technického gitatového kresleni" v rdmci realnych podminek vyukytorl pilotni
ovéreni nElo za cil zjistit jaké dopady na studenty tato vgukma a proto bylo éiovani spojeno
i s evaluaci. Evaluace probihala s&tf& s pilotnim o¥rovanim po dobu 5 #sial a zapoijili se do
ni nejen studenti atitelé partnerskych viceletych gymnazii, ale i léktoP.

Cely procegeSeni projektu v druhém roce trvani byl tedy venzxai dvou hlavnich kibvych
aktivit, které svou povahou a dosahem byly pro zéléeSeni projektu zasadni. Jednalo se o tyto
dvé klicové aktivity:

» klicova aktivita 04 - Pilotni astovani a evaluace tematického celku "Aplikace matidya

a chemie s vyuzitim technickéhogtacoveho kresleni” v ramci realnych podminek vyuky,

« kli¢ova aktivita 05 - Implementace inovovaného teméatickcelku do SVP.

Pokud budeme podrobjin specifikovat jednotlivé procesyi cinnosti, které byly v ramci
realizace dchto dvou kléovych aktivit vykonany, ziskdmergsréjSi obraz o rozsahu préce, ktera
byla v uplynulém obdobi vykonana. Tato specifikéetwé ukazek wkterych konkrétniclinnosti,
jsou ot uvedena v dalSickéstech kapitoly.

6 Specifikace kl¢ové aktivity 04 — Pilotni owiovani a evaluace tematického celku ,Aplikace
matematiky a chemie s vyuZitim technického pita¢ového kresleni" v ramci reélnych
podminek vyuky

Tato klicova aktivita byla primamzameéiena na pilotni osfeni &innost a kvality tematického
celku "Aplikace matematiky a chemie s vyuzitim teického pditacového kresleni” na zaklad
implementace "Gebnice aplikaci matematiky a chemie s vyuzZitim mék€ho pditacového
kresleni" do podminek realné vyuky na partnerskygmnaziich. Dale pak na evaluaci a 2t
piinosnosti takto koncipované vyuky na cilovou skupstudeni. Finalizované vyukové materialy

%

ve forme "Ucéebnice aplikaci matematiky a chemie s vyuzitim mécddeho paéitacového kresleni”
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byly tedy zapojeny do vyuky na kazdém partnerskgmrgiziu v rozsahu 10 vyavacich jednotek.
V ramci této kléové aktivity také prokhlo pilotni owiovani v pfibéhu pfimé vyuky. Tato kifova

aktivita trvala 5 nisiai (tj. pololeti Skolniho roku). V ramci této KA byjyostup® realizovany tyto
¢innosti:

testovani inovované vyuky obohacené o zakomponowématického celku "Aplikace
matematiky a chemie s vyuZzitim technickéh@itaového kresleni" v celkovém rozsahu 10
vyucovacich jednotek,

vyuka tematického celku na jednotlivych partnersk@ymnaziich, kterou realizovalo celkem
301 studerit partnerskych gymnazii,

zverejreni vytvarenych interaktivnich vyukovych materigbro vyuku tematického celku vSem
zdjem@m pomaoci vzdlavaciho portalu www.cad.upol.cz,

vytvoreni databaze vzthvacich modul v ramci vzalavaciho portalu.

Vystupy klicové aktivity 04:

Vyuka tematického celku "Aplikace matematiky a creesvyuzitim technického paatoveho
kresleni" na 6-ti partnerskych gymnaziich (celketnviukovych modul vzdy 1 x tyd@ po

2 hodinach) v 2. nebo 3. doiku ¢tyfletého studia studijniho oboru 79-41-K/41 Gymnazium
nebo v ekvivalentnich tmicich studijnich obdr79-41-K/61 (délka studia 6 let) a 79-41-K/81
(délka studia 8 let).

Studenti absolvujici vyuku tematického celku "Aplile matematiky a chemie s vyuZitim
technického péitacového kresleni" v ramci povinnychrgumeéta na partnerskych gymnaziich:
1 gymnézium = 40 studan{6 gymnazii = 240 studeijt

Podpdeni pedagogové (celkem 12) - metodici realizuji@ipu pilotni vyuku na gymnaziich
(12 metodik)

Podpdeni pedagogové (celkem 12) - metodici zajiEi zpstnou vazbu fi pravidelnych
workshopech (2 pracovni setkani).

Realizace 2 pracovnich workshiopro metodiky (pedagogy) partnerskych gymnazii,

V rdmci formativni evaluace byla vypracovana analpdotniho o¥ieni vyuky na vSech Sesti
partnerskych gymnaziich. V ramci této analyzy dokk zhodnoceni celého procesu, k
definovani pipadnych problémovych oblasti a navrh k jejiidBeni. Vystupem sumativni
evaluace bylo celkové zhodnoceni projektu a cel@ocesu provedeni obsahové &y [
vyuce zavedenim samostatného tematického vyukosglka "Aplikace matematiky a chemie s
vyuzitim technického potacového kresleni”. Provedeni z&ecné (sumativni) hodnoceni
projektu bylo naslednhprovazano s KA 5 - Implementace obsahovyckredo SVP.

Obrazky 5 a 6 - Pilotni @vovani vyuky na partnerskych gymnéziich 1
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Obrazky 9 a 10 - Pilotni éovani vyuky na partnerskych gymnaziich 3

Aktivitu Ize tedy charakterizovat jakoZto zasadnpraiezovou. Jeji zahajeni bylo spojeno se
zahajeni pilotniho asfovani gimé vyuky na partnerskych viceletych gymnaziickeja ykoréeni
bylo spojeno s implementaci obsahovycktzmdo SVP gymnazii.

7 Specifikace kl¢ové aktivity 04 — Implementace obsahovych zén piedmétu informatika
do SVP

Posledni KA projektu byla napinim celého projektu z&wecnym uskuténénim
(implementaci) finalni obsahové 2ny vyuky pgedn®ti o zavedeni nového tematického celku
~Aplikace matematiky a chemie s vyuzitim techniockgdntitacoveho kresleni”. Tato implementace
se promitla do SVP v3ech partnerskych viceletychmrgizii pro 1. rénik &tyfletého studia
studijniho oboru 79-41-K/41 Gymnazium nebo pro e&léntni réniky studijnich obar 79-41-
K/61 (délka studia 6 let) a 79-41-K/81 (délka stuflilet). Tato KA tedy navazovala na ukené
KA 01, 02, 03 a 04. Do realizace KA byla plmapojena cilova skupina metodici - pedagogoveé
viceletych gymnazii, ki¢ ve spolupraci s koordinatory SVP na svych paskyh 3kolach
provedli finalni aktualizaci SVP, ktera odrazi zdsiaobsahovou z#mu v webnich planech
predmétu ICT. Klicova aktivita byla realizovana v obdobi &stoi. V ramci této KA byly postuph
realizovany tytainnosti:

« priprava a projednani forméalnino ramce Gpravy SVRgdivych partnerskych gymnazii,

« Uprava SVP 6-ti partnerskych gymnazii,

« publikovani upravenych SVP partnerskych gymnaziejieh webovych strankéach,

» finalni dprava "Webnice aplikaci matematiky a chemie s vyuzitim medt€ho pditatového
kresleni" dle vysledk- pilotniho o¥tovani a evaluace ve vyuce,

* publikovani finalni verze "tebnice aplikaci matematiky a chemie s vyuZitim médteho
pocitatového kresleni" na webovém portale projektu,

» tvorba metodického materialu v podoBMetodiky vyuky aplikace matematiky a chemie

s vyuzitim technického g@tacového kresleni”, ktery bude shrnovat vystupy pilednowrovani

a evaluace,
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» uspdgadani konference PROTECH 2014, na které byly shrnujstupy reSeni projektu
a predstaveny jednotlivé vysledky jebeSeni.

Vystupy klicové aktivity 05:

« Upravena SVP 6-ti partnerskych gymnazii.

* Konference PROTECH 2014,

* Finalni verze "Webnice aplikaci matematiky a chemie s vyuzitim net€ého pditatového
kresleni".

* Finalni verze materialu: "Metodika vyuky aplikaceatematiky a chemie s vyuZzitim
technického péitacového kresleni", ktery shrnuje vystupy pilotnih@i@wani a evaluace.

Zaveér

Projekt CAD - pg@itatem podporované technické kresleni do Skol (CZ.1.2726/02.0091)
piedstavuje inovativni Zgob vyuzZivani modernich inforgr@ch a komunikénich technologii ve
vzklavani. Jeho dopady mohou pozitivovlivnit formovani kl€ovych vyukovych aktivit pro
studenty vysSiho sekundarniho $t&dvani a zvysit kvalifikaci pedagégpartnerskych viceletych
gymnazii.

Prace s modernimi a trendovymi vyukovymi pifedky nabidnula také jeditou moZznost
rozvoje kltovych kompetenci diteli i student. FFinosem a fidanou hodnotou pro pedagogy je
ziskani nové odbornosti, roxSii profesnich dovednosti, vyrazné zlepSeni podayne gripravu
arealizaci vyuky péitacem podporovaného kresleni a jeho aplikaci v maiemas chemii,
a v neposledniact také volny pistup do elektronické knihovny.

Studenim projekt nabidnul moznost seznamit se a zdokoseli tvorks 2D a 3D vykresové
dokumentace s vyuzitim grafického systému AutoCAIL2, rozvijet jednotlivé dovednosti nfv
pouta¥ a samostatnieSit ukoly v navaznosti na individualni znalostage s ICT, efektiv a
tvorivé vyuZzivat prosedky komunikace, afpmout odpowdnost za vlastni praci. VSechny uvedené
kompetence spate¢ prispeji k SirSi adaptabilié student pii dalSim studiu na vysokych Skolach.

Na zavr je milou povinnosti autoraiedlozenéhctlanku podkovat vSsem metodikm 6-ti
partnerskych viceletych gymnazii, jmenévipak: RNDr. Marii Nmcove; Mgr. Jaroslavu
Zavadilovi; Mgr. Lubomiru Balcarkovi; Mgr. Milanu i&ovi; RNDr. Karlu Pudilovi; Mgr. Markeét
Oplustilové; Mgr. Gi¢ Kotrlové; Mgr. Zdaéce Hanakové; Ing. DuSanu Rychnovskému; RNDr.
Jitimu Seinerovi; Mgr. Ivah Matyaskové a Mgr. Jaroslavu Hadroviza &ku spolupraci, za
jedinggnou a vysoce odbogn didakticky zvladnutou vyuku a v neposledadt za vsticnost.

Dale je nutné na tomto méspodikovat vSem 6-ti koordinatém jednotlivych partnerskych
viceletych gymnazii jmenovitpak: PhDr. Radovanu Langerovi; Mgr. Romanovi Riedl Mgr.
Tamae Kaiakové; RNDr. Jitce Krausové; Mgr. Radkdvapkovi a Mgr. Jaroslavu Fidrmucovi za
vSestrannou s@innost a pochopenifpreSeni organizmich a rozvojovych stranek projektu.

Dale bych velmi rad pdgtoval celému realizaimu tymu projektu, jmenowitpak: Mgr. Janu
Kubrickému, Ph.D.; Bc., Mgr. ifmu Klementovi; Ing. Petru Mankovi a Ing. Janu We\g za
jednozné&nou podporu a skidou spolupraci a vSestrannou pomatc fesSeni jednotlivych ukél
projektu.

Posledni mé padtovani patti pani Mgr. Dominice Dolakové ,dobré dusi“ celéhmjpktu bez

jeji rady, nazoru, pomoci a pochopeni by bylo jeimi nesnadné dotahnout projekt do &spgho
konce.
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