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REDITELE JAKO MANAZERI ZAKLADNICH A STREDNICH SKOL:
AKTUALNI STAV POZNANI KVALITATIVNICH VYZKUMU

KONVALINKA Michal, CZ

Resumé

Cilem zkoumani je zachytit aktualni stav poznani kvalitativnich vyzkumi v oblasti fizeni zakladnich
a stfednich Skol z pohledu feditele jako manaZera téchto vzdélavacich instituci. Vysledkem je piehled
soucasného stavu poznani v dané oblasti a predstaveni zasadnich témat, kterym se vyzkumy vénuji.
Prace ma charakter systematické reSerSe literatury a chce byt pfinosem nejen pro vyzkumniky, ale
ipro teditele, kterym pomuze najit relevantni ¢lanky k vybranym témattim. Hlavni metodou je
vyhledavani védeckych praci za pomoci kliCovych slov v rejstiicich Web of Science a Scopus.
Vychozimi kli¢ovymi slovy jsou: headteacher, school, principal, qualitative, interview, case study,
focus group a mixed methods. Snahou je podchytit zejména vSechny vyznamné vyzkumné prace, pro
néz jsou feditelé hlavnimi subjekty zkoumani. Prace je zaméfena na kvalitativni vyzkum a obsahuje
studie jak zahranic¢ni, tak i Ceské.

Klic¢ova slova: reSerSe literatury, feditel, $kola, kvalitativni vyzkum

PRINCIPALS AS MANAGERS OF PRIMARY AND SECONDARY SCHOOLS: STATE OF
THE ART OF QUALITATIVE RESEARCH

Abstract

The purpose of this literature review is to bring up the state of the art of qualitative research in this
subject. This article is focused on the field of management in primary and secondary schools from
the point of view of headteachers as managers of these educational institutions. The results highlight
the vital aspects of the discussion.

The work is relevant to researchers devoted to school management, and also to directors who would
like to find relevant articles on this topic. The main method used to identify relevant articles was
a systematic review based on specific keywords. Searches were made in the Web of Science and
Scopus databases. The default keywords were: headteacher, school, principal, qualitative, interview,
case study, focus group, and mixed methods. The work attempts to capture, in particular, all the
important academic papers which consider directors as their main subjects of exploration. The work
is focused on qualitative research and includes both foreign and Czech papers.

Key words: literature review, headteacher, school, principal, qualitative research
Uvod

Kvalitativni vyzkum umoZiuje vénovat se velkému mnozstvi témat (vzdélavani, management,
zdravotnictvi aj.) a zahrnout mnoho védnich disciplin (sociologie, antropologie, psychologie atd.).

védecké poznani. Mezi pét nejdulezitéjSich znakii kvalitativniho vyzkumu patii, Ze se zabyva
se vyzkum tyka, a zahrnuje podminky a jejich kontext v Zivoté¢ lidi (Yin, 2011). Dle Yin (2011,
s. 61) v poslednich dekadach pocet realizovanych kvalitativnich vyzkumi narostl a realizované studie
jsou ¢im dal riznorodé&;jsi. Je tedy na misté zjistit, z jakych dhli pohledu jsou realizovany kvalitativni
vyzkumy tykajici se feditelll zdkladnich a stfednich Skol jakoZto klicovych aktérti v klasickém



DOI: 10.5507/tvv.2017.007 Trendy ve vzdéldvdni 2017

systému vzdelavani. Cilem prace je piinést aktudlni stav poznani kvalitativnich vyzkumu v oblasti
fizeni zdkladnich a sttednich Skol z pohledu feditele (manaZera instituce). V nasledujicich kapitolach
je popsana metodologie provadéné reSerSe a jeji vysledky. Ty jsou prehledné rozdéleny do
jednotlivych témat, kde jsou popsany hlavni pfinosy nalezenych vyzkumnych praci. Na konci nechybi
kapitola zavér, ktera shrnuje vysledky a obsahuje diskuzi.

1 Metodologie

K vybéru vhodnych textl byla zvolena systematickd metoda (systematic literature review), kdy
¢lanky byly vyhledavany pomoci zadanych klicovych slov. Déale byly ptidany (zejména Cesky psané)
texty, které autor nalezl pomoci nesystematické reSerSe. Vzhledem k rozsahu piispévku (max.
deset stran) a zvolenému tématu (Skolsky management), byly do analyzy zahrnuty materialy psané
v anglickém a €eském jazyce vydané po roce 1996 (poslednich dvacet let). Pro nalezeni textd, ve
kterych byl vyzkum realizovan kvalitativni cestou, byla zvolena nésledujici klicova slova: qualitative,
interview, case study, focus group a mixed methods. Vyhledavani cililo nejvice na kombinaci slova
tematického a metodologického (napt. headteacher AND qualitative). Ve vSech ptipadech byl
proveden kompletni export vétSiny relevantnich poli (abstrakt, kli¢ova slova atd.) z vyhledavace. Pro
identifikaci subjektu zkoumani, tedy fediteli zdkladnich a stiednich Skol, byla vybrana nasledujici
kli¢ova slova: headteacher, school a principal. Prehled vysledki hledani je k dispozici v Tabulce 1.
Prace je zpracovana metodou analyzy a syntézy. Jednotlivé texty byly pfecteny a byla v nich
identifikovana kliCova témata, dale pomoci syntézy byly shrnuty zavéry zkoumani.

Tabulka 1 — Prehled vyhleddvanych klicovych slov (zdroj: autor)

Klic¢ové slovo / Kli¢ova slova Oblast hledani Rejstiik | Pocet
vysledki

headteacher AND (qualitative OR title: headteacher WoS 39

interview OR case study OR "focus topic: qualitative, interview, case

group" OR "mixed method") study, focus group, mixed method

headteacher title: headteacher WoS 78

principal AND qualitative AND title: principal WoS 170

school topic: school, qualitative

headteacher AND (qualitative OR article title, abstract, keywords Scopus | 177

interview OR case study OR "focus

group" OR "mixed method")

2 Vysledky reSerse

Vysledky reserse jsou na zdklad¢ analyzy a syntézy ¢lanka piehledné uskupeny do nékolika velkych
témat, kterym se vyzkumy vénuji.

Potteba realizace vyzkumu v oblasti Skolstvi vychazi ¢asto z nékteré vladni autority. Mnoho takovych
vyzkumt pochézi z Velké Brit4nie, tyto vyzkumy reaguji na zavadéni urcitych vzdélavacich politik
a zkoumaji jejich dopady, napt.: Wallace, Tomlinson, & O’Reilly (2011). Vlady cht&ji pomoci ve
vzdélavani lidri ve Skolstvi s cilem zlepsit celkové vysledky v této oblasti. Prostfedkem je Casto
vzdé&lavani feditelli v oblasti transformaéniho a distribuovaného vedeni $koly (Day, Arlestig
& Johansson, 2016; Ng & Pun, 2013; Sumintono, Sheyoputri, Jiang, Misbach & Jumintono, 2015).
Ne vSechny studie pfindsi pozitivni zaveéry, napt. vyzkum autortt Ottosen, Goll, & Sorlie (2017)
zminuje nartst poctu nedspésnych studentli po implementaci nové vzdélavaci reformy.

Reditel zastava ve $kole specifickou a velmi kli¢ovou roli, k tomu musi &elit mnohym vyzvam a plnit
niro¢né tkoly. Zejména pro zacinajici Feditele to neni jednoducha tloha (Cottrell & James, 2016;
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Crow & Weindling, 2010; Peter Earley & Bubb, 2013; L. Tahir, Said, Daud, Vazhathodi, & Khan,
2016). Projevem této specifické profese a zejména jeji uvodni faze je pocit izolace spojeny
s osamocenosti (Daresh & Male, 2000; Peter Earley & Bubb, 2013; Korumaz, 2016; Voda, 2015).
Pro podporu (nejen) zacinajicich fediteld jim mnohé vlddy zajiStuji profesni rozvoj (Skoleni,
workshopy, prednasky apod.). Tim je chtéji pfipravit na naro¢nou profesi a na ménici se podminky
spojené s dopadem Skolskych reforem, globalizaci a rychle probihajicimi zménami ve spole€nosti.
S tediteli, ktefi takovéto rozvojové programy absolvuji, jsou v mnohych vyzkumech vedeny
rozhovory a realizovdna dotaznikova Setfeni. Zamérem je zkoumdani dopadii téchto profesnich
rozvojovych programti (Ng & Szeto, 2016). Nekteré vyzkumy zjist'uji, zda je profesni rozvoj pro
feditele potfebny a co by m¢l pokryvat. Vyzkum provedeny v Jihoafrické republice ptiSel se zavéry,
Ze novi teditelé potfebuji zejména mentoring a pomoc s iniciaci do nové profese (Wiehahn & Du
Plessis, 2015). Tyto zavéry pozdéji potvrdil i Mestry (2017), ktery poukazuje na diileZitost profesni
piipravy a tréninku a soucasn¢ pripomind jejich absenci. Potfebu vycviku (zejména mentorského
programu) pro kandidaty na feditelskou profesi potvrzuji 1 Karakose, Yirci, Kocabas (2014).

V Ceském prostiedi téZ dochazi k evaluaci vzdélavacich programt pro vedouci pracovniky, nejlépe
hodnoceny byly moduly vedeni sebe sama a druhych, vedeni a fizeni zmény a setkdvani ve Skolach
(Faltysek, Kfivanek, Slajchova & Trojan, 2015). K profesnimu rozvoji feditelské profese nepiispiva
jen formalni vzdélani, ale 1 to neformalni. Zkouméni vzdélavaciho kontextu pro rozvoj kompetenci
feditelti se zabyvali Isabelle, Meunier, Proulx (2016). Realizaci 101 rozhovorii dosp€li vyzkumnici
k zavéru, Ze oba typy vzdélavani jsou dulezité, ale pro nejlepsi rozvoj kompetenci budoucnosti je
nejvhodnéjsi vzdélani realizované v kontextu neformalniho prostiedi. Konkrétni dopady pouziti
metody mentoringu a stinovani popisuje Service, Dalgic, Thornton (2016). Pro nové feditele je
dulezitym prvkem profesniho rozvoje téZ networking a vytvareni neforméalnich socidlnich vztahi.
Tyto sité spolu s pfipravnymi programy utvaii fediteliv piistup k pedagogickému vedeni Skoly
(Rigby, 2016). Kvalitativni vyzkumy v této oblasti mohou do budoucna pfinaSet vyznamna zjisténi,
protoZe pozitivni dopad profesnich kvalit feditelii na studijni vysledky studentd potvrzuje napf.
terénni experiment, ktery popisuje Roland G. Fryer (2017).

Vliv role lidra na vykon organizace je zasadni, vyzkumy se snazi prokazat jeho piimé a nepiimé
plsobeni na rizné prvky vzdélavaciho systému (ucitelé, studijni vysledky studentl aj.). Prokazani
piimého vlivu stylu fizeni feditele na studijni vysledky studentll je do velké miry problematické
a potvrzeny jsou zejména vlivy nepiimé (Grissom & Loeb, 2011; Hallinger & Heck, 2010; Heck
& Hallinger, 2009; Louis, Leithwood, Wahlstrom & Anderson, 2010). Vyzkumy zamétujici se na
rizné formy managementu a leadershipu jsou pocetné: ,,performance management™ (P. Earley,
Bubb, Eddy-Spicer, Crawford, & James, 2016; Page, 2016), ,,distributed leadership* (L. M. Tahir et
al., 2016), ,,educational leadership* (Dorczak, 2014), ,leadership for learning* (Malakolunthu,
McBeath, & Swaffield, 2014), ,transformational leadership* (Balyer, Karatas, & Alci, 2016;
Finnigan, 2012), ,,district leadership* (Moorosi & Bantwini, 2016), coaching (Lochmiller & Karnopp,
2016) a mnohé dalsi.

Jelikoz teditelé piisobi na ucitele a zaméstnance (principal leadership), ovliviiuji svym piistupem
jejich chovani a vykon. Sprdvnym fizenim lze podnitit rozvoj zaméstnanci (professional
development). Youngs & King (2002) se zamé&fuji na potencidl zlepSeni znalosti a dovednosti ucitelt,
vytvotfeni profesiondlniho kolektivu a soudrznosti. Tito autofi pfichazi se zjiSténimi, Ze feditelé
mohou podnitit vznik struktur, které podporuji ucitele v jejich vzdélavani, tvorbu firemniho prostiedi
zaloZeného na divére a vytvareni reforem zevniti samotnymi uciteli. Diilezitost rozvoje leadershipu
u fediteld zdiraziuji i Mestry & Singh (2007), ti ho spojuji s vyraznym rozvojem zameéstnanci
a zlepSenim spoluprace s rodi¢i, komunitou a neposledni fadé v ném spatiuji i faktor dspéchu pfi

/////

Severson (2007).
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Vyznamné mnozstvi vyzkumii vzniklo na téma pedagogické vedeni Skoly (instructional
leadership); v ¢eském prostiedi z hlediska jazyka a kultury t€Zko uchopitelné téma vymezil Dvorak
(2011). Vyzkumy mezi fediteli pravé na téma pedagogického vedeni Skoly realizoval Sedlacek
(2011), zaveérem jeho Setieni je mini-typologie fediteld, kterd identifikuje vyhranéné;si piistupy, které
byly pojmenovany inovator, pragmatik a maximalista. Vyzkumy toho, jaké praktiky v oblasti
pedagogického vedeni Skoly feditelé pouzivaji, se realizuji po celém svété. V Chille pfisli autofi
Leiva, Montecinos & Aravena (2016) se zjiSténim, jak zacinajici feditelé realizuji hospitace a jak se
s nabyvajicimi zkuSenostmi pfiklani k pedagogickému leadershipu namisto pouhého hodnoceni
vyucujicich. Vyzkumy z Malajsie potvrzuji, Ze praktiky tamnich fediteli odpovidaji dosavadnim
znamym teoretickym praktikdm pedagogického vedeni Skoly (Harris, Jones, Cheah, Devadason
& Adams, 2017). Podobny vyzkum je k dispozici v oblasti Vietnamu (Truong, Hallinger & Sanga,
2017), kde teditelé kladou diiraz i na budovéani solidarity a fizeni externich vztahti. Porovnani piistupii
k pedagogickému vedeni §koly z Recka a Anglie realizoval Kaparou (2015).

Jednou z manazerskych ¢innosti feditell je nabor novych zaméstnancii. Zde se nabizi otazky, jaké
charakteristiky feditelé vyhledavaji u budoucich ucitelii a jaky vliv maji zakladni charakteristiky
(zkuSenosti, v€k, pohlavi aj.) uchazecl. Odpovéd’ lze nalézt v ¢lanku publikovaném Liu, Liu,
Stronge, Xu (2016), ktefi pro zjisténi vysledkli vyuZili metodu mixed methods (rozhovory
a dotazniky). Jakym zplisobem se feditelé pii vybéru rozhoduji, zjistil Engel (2013). Pfi vybéru hraji
vyznamnéjsi roli osobnostni predpoklady a dovednosti nez ziskana kvalifikace. Za vhodné kandidaty
povazuji feditelé ty ucitele, kterym na studentech zaleZi, maji bohaté znalosti pfedmétu, jsou schopni
jit dal, nez jsou jen psané povinnosti jejich prace a jsou schopni dobré organizace a fizeni tfidy
(classroom management). Vyzkum zamétfeny piimo na strategie, které vedou k tspéSnému ziskani
vhodnych kandidatti, publikovali Engel & Curran (2016). Mezi jejich zavéry patii zjisténi, Ze feditelé
maji rezervy zejména ve volbé¢ téch postupt, které 1ze povaZovat za dlouhodobé strategické.
Profesni draha feditelti byva dlouhd, vyzkumnici tedy realizuji kvalitativni Setfeni (rozhovory,
dotazniky, ptipadové studie), aby popsali jednotlivé profesni faze feditelt Skol. Vyzkum zaméteny
na ivodni profesni drahu feditele zdkladni Skoly ptinesli Pol, Hlouskova, Novotny, Sedlacek (2009);
s kazdym z péti feditelt realizovali celkem tfi rozhovory, dva z nich byly realizovany na zaklad¢
metody, kterou pouZzili Pascal, Ribbins (1998). Vysledky vyzkumu pfinéaSeji pohled na motivy a cesty,
jak se respondenti stali fediteli, v€etné skupin faktorti, které byly pti rozhodovani ve hie. Analyza dat
rozkryla dvé velké faze: vstup do feditelny a osobni zkouSky. Ta prvni faze je provazena urcitou
osamocenosti a druhd faze motivaci vést Skolu spravn¢ a ziskat pocit samostatnosti. Vyzkum rozkryl,
Ze feditelé se citili byt zakotveni v roli u€itele a kariérni postup byl spiSe souhrou okolnosti.

Dalsi profesni faze jsou rozkryty ve vyzkumu stejnych autorti — Pol, Hlouskova, Novotny, Sedlacek
(2011). Ti navazuji na predchozi vyzkum a pfinasi rozkryti dalSich dvou fazi: faze profesni jistoty,
zesilené reflexe (pfechodové obdobi) a faze novych vyzev. Vysledek vyzkumu ukazuje, Ze profesni
faze feditelt maji velkou dynamiku. Z poc¢atku feditelé fesi vyrovnani se s aktulni kulturou skoly a
dédictvim svych predchiidct. Pak ptichazi nastavovani vlastnich pravidel, feSeni kvality ucitelského
sboru, zlepSovani obrazu Skoly navenek atd.

Ve fazi profesni jistoty, kterd se u feditelii objevuje mezi tfetim aZ patym rokem ve funkci, dochazi
k hlubSimu porozuméni tomu, jaké maji ve skuteCnosti redlné mozZnosti. Jde tedy o revizi
zadateGnického entuziasmu (hrani¢iciho aZ s naivitou). Uvodni predstava nové a lepsi skoly silné
narazi na vné¢jsi a vnitini pfekazky a mantinely. Jakmile feditelé ziskaji pocit, Ze neselhali, zacnou
smefovat svoji aktivitu ke Skole a k jejimu uspéchu. TéZz dochdzi k tomu, Ze maji vice odvahy
delegovat tkoly a sdilet rozhodnuti. Pfechodové obdobi (zesilené reflexe) prichdzi ptiblizn€ okolo
desatého roku ve funkci, feditelé se ohlizeji, zda dokézali Skolu posunout dostate¢n¢ vhodnym
smérem. Pozd¢ji prichazi faze novych vyzev, feditelé jsou dostatecné zkuSeni a svoji praci naprosto

vvvvv
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a motivaci. Bud’ dotahuji do konce to, na co nebyl v pocatcich ¢as, nebo se zacinaji realizovat i mimo
hranice vlastni Skoly. Profesni drahy feditelti anglickych Skol jsou rozkryty ve vyzkumu od West-
Burnham (2009).

Zajimavou skupinou vyzkumi jsou ty, které se snazi zachytit piibéh fediteli formou narativnich
rozhovoril. Autory Casto citovanymi jsou Pascal & Ribbins (1998), ktefi vydali soubor 10 vyzkumi,
jeZz popisuji Zivotni a profesni pribéhy fediteli zdkladnich Skol. Profesni drahu feditelt v Irsku
sledovali Ummanel, McNamara, Stynes (2016), ti popisuji, jakym zpiisobem feditelé povysili do své
funkce a jak vnimaji svoji roli. Autofi dochazeji k zdvéru, Ze kliCovym faktorem pro jejich
rozhodovani byli ¢lenové rodiny a rodinné prostiedi, z kterého pochéazeji. Kvili absenci formalni
piipravy pro ptevzeti funkce Cini feditelim nejvétsi potiZze zvladani byrokracie a dkoly spojené
s managementem. Metodu Zivotni historie pro popsani ivodni profesni drahy feditelti pouzili i Pol et
al. (2009).

Z hlediska vykonu a uspésnosti Skoly se vyzkumy zamétuji na tfi typy Skol. Prvnimi jsou bézné,
typické, reprezentativni Skoly (Sedlacek, 2007); v tomto vyzkumu autor pouZil jako jednu z metod
stinovani (shadowing) feditele. To se po urcité dob¢ projevilo jako nedostatecné, a tak nasledovaly
hloubkové rozhovory a nakonec feditelova biografickd vypovéd. Ze sesbiranych dat byl
charakterizovan fediteltiv hlavni cil v oblasti strategie a fizeni a tim je bezproblémovéa Skola. Déle
jsou to Skoly, které jsou excelentni (Bhengu & Myende, 2016; Hoppey & McLeskey, 2013;
Cherkowski & Walker, 2016; West-Burnham, 2009), a posledni ty, které maji néjaké potize a nejsou
hodnoceny dobfe (Blase & Blase, 2002; Finnigan, 2012). Né&které vyzkumy se nezaméfuji na
(Coldron, Crawford, Jones, & Simkins, 2014; West-Burnham, 2009) nebo naopak svédectvi
o feditelich, ktefi Spatn¢ zachazeli s uliteli (Blase & Blase, 2002).

Specifika pouZiti jednotlivych manaZerskych a fidicich praktik fediteld z pohledu jejich pohlavi
zkoumal Babaoglan (2016), ktery realizoval 25 rozhovort s feditelkami a 25 rozhovoru s fediteli.
Existuji téZ vyzkumy zamétené na tfeditele jako Zeny (Coleman, 1996, 2000; Smith, 2011). V Ceské
republice se problematikou zastoupeni Zen ve Skolnim managementu zabyvaly Emmerova (2000)
a Emmerova, Lazarovd (2000). Vyzkum realizovany v Brn¢ ukazal, Ze proporce Zen na
manazerskych postech v rtiznych drovnich Skolstvi je mensi neZ podil Zen zamé&stnanych ve Skolach
t&chto drovni. Situace v CR se piili§ nelisi od situace v zahraniéi. Svédectvi o obsazeni fidicich pozic
ve Skolstvi a svédectvi z jejich stylu fizeni zminuji ve svém vyzkumu napf. Naidoo, Perumal (2014)
nebo Coleman (2000).

Charakteristice malotfidnich Skol, véetn¢ prace jejich feditell, se vénovaly Trnkova, Knotova,
Chaloupkova (2010). Prace teditele v téchto typech skol je odliSna zejména v omezenych moZnostech
delegovani dkoli a sdileni kazdodenni prace se svymi kolegy. V fizeni lidskych zdrojt jsou v téchto
typech Skol vyrazna specifika pramenici z mensiho pracovniho kolektivu a vyrazné pedagogické
Cinnosti feditele. Nicméné¢ ani v téchto typech $kol nemiiZe feditel vénovat fizeni pedagogického
procesu tolik, kolik by chtél, protoze administrativni zat¢Z a manazerska ¢innost spojend s fizenim
Skoly je znacna. Tento stav je béZny i pro feditele béZnych Skol (Peter Earley et al., 2011; Pol et al.,
2011). Vyzkumy se zam¢fuji i na vesnické Skoly, napt. ptipadové studie, kterou realizoval Sedlacek
(2008). Tato studie rozkryva feditel¢in motiv pro realizovany styl fizeni, kterym je ,,nerozhazet* si to
s obci. To se v dasledku projevuje tak, Ze sbor vnima feditelku jako nékoho, kdo se panu starostovi
neustdle podfizuje. Pisobeni starosty na feditelku se da oznacit jako destabilizujici prvek, i kdyz
feditelku motivuje k ur¢itym krokiim a vykontim.

Vyzkumy se zaméfuji i na nekterd dil¢i témata. Nekolik vyzkuml zkoumalo vysledky zavadéni
praktik, které mély za cil zlepsit zdravi déti ve Skoldch (Gill, Chestnutt, & Channing, 2009;
Gugglberger, Flaschberger, & Teutsch, 2017; Christian et al., 2015; Standage, Cumming, & Gillison,
2013; Storey et al., 2016); jiné vyzkumy jsou zaméteny na zlepSeni stravovacich navykt (Jago et al.,
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2015; Moore, Murphy, Tapper, & Moore, 2010) nebo prevenci obezity u déti (Howard-Drake
& Halliday, 2016). Soucésti Zivota nckterych mladych studentd jsou drogy a alkohol, feditelé
k tomuto tématu zastavaji urcita stanoviska, realizuji konkrétni preventivni opatfeni a fesi vzniklé
incidenty. Vyzkumy realizované mezi fediteli doporucuji, aby ucitelé a dospéli byli vZdy dobrym
piikladem a sami se konzumaci alkoholu pfed studenty ziekli (napf. na studentskych akcich) (Ward,
Buykx, Munro, & Wiggers, 2016). Drogova prevence musi byt podpofena dalSimi institucemi
a aktéry. Dulezité je, aby pracovnici a ucitelé absolvovali odborny trénink (Abel & Casswell, 1998;
Susana Segovia & Carvalho Goncalves, 2011). Aktualnim tématem v Ceské republice je inkluzivni

vvvvv

Hlouskova, Trnkova, Pol, & Lukas (2015).
Zavér

Regerse literatury rozkryvé témata, kterym se aktudlné kvalitativni vyzkumy vénuji. Ustiednim
prvkem, ktery je do jednotlivych zkoumani velmi ¢asto zahrnut, je styl fizeni feditele (leadership).
Vyzkumy v oblasti $kolského managementu a osob feditell jsou bohaté a pokryvaji mnoho aspektti i
uhla pohledu. Predni zemi zde je Velka Britanie, kde napt. National College for School Leadership
publikuje rozsihlé studie o téchto oblastech (Bristow, Ireson & Coleman, 2007; Peter Earley et al.,
2011; West-Burnham, 2009). Vyzkumy se vénuji feditelim z pohledu osobniho i profesniho Zivota.
Jednotlivé Casti reSerSe pfinesly zjiSténi v oblasti dopadu vzdé€lavacich politik, tréninku a pfipravy
teditelli, rozkryti jednotlivych fazi profesni kariéry, jednotlivych stylu vedeni, ndboru zaméstnancti
a n€kolik dalSich dil¢ich témat.

Tato reSerSe literatury je omezena zejména rozsahem piispévku, jejim cilem neni podani
vyCerpavajiciho prehledu. Piinosem prace je syntéza a konsolidace vyzkuml s doprovodnym
komentaiem, ktery ¢tenafe navede na vyznamné publikace a pfedstavi srozumitelny piehled oblasti
védeckého zkoumdni, pouzitych metod a osvédCené praxe. DalSi vyzkumy mohou navézat tim, Ze
propoji vysledky reserSe kvalitativnich vyzkumt s vyzkumy kvantitativnimi. Déle je moZné zabyvat
se aktudlnimi trendy v managementu, které vybizeji ke zmén¢ paradigmatu v této oblasti (Hamel,
2013; Hamel & Breen, 2008; Hasa, 2016).
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