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Resumé
Prispevok pojednava o moznosti uplatnenia elektronického vzdeldvania
v priprave buducich a sti€asnych riadiacich zamestnancov §kol a Skolskych zariadeni.
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ELECTRONIC EDUCATION IN SCHOOL MANAGEMENT

Abstract
Accession refers about ability of application of electronic education in develop-
ment coming and recent controlling employees of school a school institutions.
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1 Uvod

Naliehavou poziadavkou sucasnosti je okrem pregradudlnej pripravy riaditelov kol
uskutocnovat’ dovzdelavanie tych, ktori uz tito funkciu vykonavaju. V snahe realizovat’
uvedenu myslienku pripravujeme projekt s ndzvom: Manazment modernej Skoly, ktory
by mal byt’ financovany zo zdrojov Eurdpskeho socidlneho fondu v ramci Casti Cudské
zdroje a priority ZvySenie kvalifikacie a adaptability zamestnancov a 0sdb vstupujlicich
na trh prace. Projekt nadvizuje na celoStatne a regionalne strategické dokumenty resp.
ich dopina: napr. Koncepcia rozvoja vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike na
najblizsich 15 - 20 rokov (projekt "MILENIUM"), Memorandum celoZivotného vzdela-
vania, Narodny akény pldn zamestnanosti, Spolo¢né hodnotenie priorit zamestnanosti,
Narodny plan regionalneho rozvoja, Narodny rozvojovy plan a iné vladou schvalené
materialy.

2 Ciele projektu

Hlavnym ciel’om projektu je zvysSenie kvalifikatného potencialu pedagogickych
zamestnancov v riadiacich funkcidch na zakladnych a strednych sSkolach, t.j. riaditel'ov,
zastupcov riaditelov a kI'aicovych pedagogickych zamestnancov tychto §kol.
DalSimi ciel'mi si:
1. Skvalitnit’ ich schopnosti a zru¢nosti pri uplatiiovani Skolského manazmentu zodpo-
vedajicemu novym spolo¢enskym podmienkam a poziadavkdm na Skolu v Europske;j
unii.
2. Zdoraznit’ transformdaciu roly veduceho pedagogického zamestnanca z administrativ-
neho spravcu na podporovatela rozvoja Skoly a rozvoja osobnosti, ako aj organizatora
timovej prace.
3. Uskutocniovat’ zmeny a inovacie v snahe podporovat’ riaditel’a Skoly ako garanta au-
tondmie Skoly.
4. Uplatiovat’ v praci riaditel'a Skoly marketingovy mix, najmi metody marketingove;j
komunikacie.
5. Tvorit’ a presadzovat’ viziu Skoly, v ktorej bude uplatnend hodnotova orienticia na
¢loveka vzdelaného, slobodného, zodpovedného, tolerantného, humanistického a tvori-
vého.
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6. Zamerat’ sa na osvojenie a skvalitnenie manazérskych a komunika¢nych zruc¢nosti
arozSirenie vedomosti v aplikacii na ,,Skolska* ekonomiku a legislativu, ako aj na
osvojenie schopnosti implementovat’ tieto vedomosti do praxe.

7. Zvysit pocet a kvalitu programov celozivotného vzdeldvania pedagogickych zamest-
nancov zakladnych a strednych $kol uplatnovanim novych foriem vzdelavania — napr.
diStan¢ného a e- learningového vzdelavania.

3 Cielové skupiny projektu

Vyzva projektu je zamerané na vzdeldvanie priblizne 10 000 frekventantov formou dis-
tan¢ného vzdeldavania a kontaktnej vyucby.
Primarnou cielovou skupinou v pilotnej ¢asti projektu by mali byt
A) Koordinatori a asistenti vSetkych kontaktno-skoliacich stredisk, ktori budu:
- koordinovat’ a organiza¢ne zabezpecovat’ priebeh vzdeldvania sekundarnych skupin
a prevadzku kontaktno-Skoliaceho strediska,
- budt sa aktivne podiel'at’ na vzdelavani vo vybranych témach jednotlivych modulov;
v elektronickej forme ako tutori, v kontaktnej forme ako Skolitelia.
B) Tutori budi pedagdgovia elektronickej formy vzdelavania, ktori budi zéroven plnit’
funkciu pedagoga kontaktnej formy vzdeldvania v pripadoch, ked’ si to obsahova napli
modulu bude vyzadovat'.

Koordinatormi, asistentami a tatormi kontaktno-Skoliacich stredisk budu pedagogicki
zamestnanci pedagogickych fakult a d’alSich fakult pripravujicich ucitel'ov zo sloven-
skych univerzit, pracovnici metodicko-pedagogickych centier, pripadne ini kvalifikova-
ni zaujemcovia.

Sekundarnou cielovou skupinou v taziskovej Casti projektu budu:

frekventanti vzdelavacieho programu - pedagogicki zamestnanci v riadiacich funkciach
na zakladnych a strednych Skolach, t.j. riaditelia, z&stupcovia riaditel'ov a kl'i¢ovi peda-
gogicki zamestnanci tychto $kol urceni riaditelom Skoly.

4 Obsahové zameranie modulov

Jednotlivé moduly kurzu buda hodnotené kreditovym systémom so zameranim na vy-
tvorenie vzdelavacieho programu orientovaného na osvojenie a tréning manazérskych a
komunika¢nych zru¢nosti a legislativno-ekonomickych vedomosti pedagogickych za-
mestnancov v riadiacich funkciéch.

Vzdelavaci program by mal pozostavat’ z:

1. I pripravného modulu (Systém pre riadenie vyucby MS Class server pre e-
learningovych tatorov a Studentov e-learningového vzdelévania),

2. 5 povinnych modulov (ManaZzment a $kolsky manazment, Riadenie pedagogického

procesu, Pravo a ekonomika, Marketing v Skolskej praxi, Komunikacné zru¢nosti)
3. 1 volitelného modulu (tento modul pontka vol'bu z troch podmodulov: 1) Anglic-
ky jazyk pre manazérov; 2) Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci a civilné ochrana; 3)
Uplatnovanie modernej didaktickej techniky v skolach).

5 Realiza¢né metody projektu

V ramci projektu planujeme pouzit’ nasledovné metody:

1. E-learningova forma vzdelavania

Ide o vzdelavanie, ktoré¢ ako komunika¢ny kanal vyuziva pocitac, internet a systém pre
riadenie vyucby.
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2. Virtudlne predndsky

Su to videosekvencie klasickych prednasok, ktoré budi zaradené do e-learningovych

ucebnych materidlov, najma pre vysvetlenie koncepcnych otdzok manazmentu a skol-

ského manazmentu.

3. Pripadové studie

Prostrednictvom pripadovych studii budi zabezpecované vycvikovo-tréningové aktivity
sluziace na nacvik komunikaé¢nych a manazérskych zru¢nosti.

4. Prdca v time

Tato metdda slizi na tréning kooperativneho pristupu frekventantov pri riesSeni problé-

movych situacii (v Studijnych skupinach vytvorenych v ramci virtualnej triedy v Class

Serveri). Je sucastou tréningu komunika¢nych a manazérskych zru¢nosti.

5. Prdce na projektoch

Orientuju sa na vypractvanie zdévodnenych modelov manazérskych funkcii a manazér-

skych ¢innosti.

6. Simulacia realnych manazérskych situdacii

Utastnici budu rozhodovat’ podl'a pridelenych kompetencii o pristupoch k realizovaniu

manazérskych situacii.

7. Rolové hry

Ugastnici podla pridelenych riadiacich kompetencii buda v elektronickom prostredi

vstupovat’ do vzdjomnych interakcii a na tomto zdklade si budi osvojovat’ zrucnosti

potrebnych pre efektivne riadenie Skoly.

Absolventi vzdeldvacieho programu Manazment modernej Skoly budi vedomostne aj

zru¢nostne pripraveni na absolvovanie zavere¢nej skusky, ktora sa uskuto¢ni prostred-

nictvom pisomného elektronického testu v LMS MS Class Server. Jej Gspe$né zvladnu-

tie bude predpokladom k ziskaniu Certifikatu o absolvovani vzdelavacieho programu

Manazment modernej $koly, ktory je sti€astou kariérneho rastu riadiacich pedagogic-

kych zamestnancov §kol a skolskych zariadeni.

6 Zaver

Uvedeny prispevkom sme chceli poukazat’ na jednu z realizovanych aktivit pedagogov
Ustavu technoldgie vzdeldvania a na snahu optimalizovat’ a skvalitiiovat’ proces mikro-
riadenia $kol a Skolskych zariadeni na Slovensku s cielom:

1. Skvalitnit’ vysokoskolsku pripravu st¢asnych a potencialnych riaditel'ov §kol dopra-
covanim teodrie Skolského manazmentu a vytvorenim optimdlneho modelu mikroriade-
nia Skoly.

2. Vypracovat' postup, pouzitelny pri realizacii strategického planovacieho procesu

v Skolach s dorazom na uskutocnenie kvalitnej analyzy sucasného stavu skoly prostred-
nictvom najmodernej$ich metdéd (RADAR, SWOT a d’alsich).

3. Vytvorit’ databazu udajov potrebnych k spravnej vol'be a tvorbe organizacnych Struk-
tur Skolskej organizacie s cielom optimalizovat’ proces informovanosti a riadenia vSet-
kych navzajom previazanych prvkov manazérskeho systému.

4. Vypracovat vychodiska, pre rozpoznanie nedostatkov v riadeni casu a identifikaciu
problematickych oblasti pracovného typu Skolského manazéra.

5. Spracovat’ vychodiska na adekvétne uplatiovanie tedrii motivacie a komunikécie
s dorazom na efektivne vedenie I'udi v Skolskej organizécii aj mimo nej.
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6. Charakterizovat’ pojem evalvacia a autoevalvacia v kontexte Skolskej organizicie,
vymedzit’ pristupy a postup pri autoevalvacii Skoly s cielom adekvétneho uplatiiovania
kritérii, nastrojov, indikatorov a noriem.

7. Charakterizovat’ zékladné principy riadenia a kultiry kvality, akcentovat potrebu
zavedenia systému riadenia kvality, zdovodnit’ nevyhnutnost’ implementacie eurdp-
skych standardov kvality ISO 9000 do skolskej praxe v ramci vSetkych manazérskych
funkeii.
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