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PRIESKUM HODNOTOVEJ ORIENTACIE PEDAGOGOV
ALBERT Sandor — SZOKOL Stefan, SR

Resumé

Prispevok sa zaoberd hodnotovou orientaciou ucitelov zakladnych a strednych
Skol a Studentov Pedagogickej fakulty Univerzity J. Selyeho. Z pedagogického
prieskumu vyplyva, Ze ucitelia preferujii Skolu, ktord v prvom rade rozvija osobnost’
ziakov a ich klIicové kompetencie.

Kracové slova: SWOT analyza, dotaznikova metoda, vizia, poslanie, hodnotova
orientacia.

THE VALUE ORIENTATION OF SLOVAKIAN TEACHERS

Abstract

This article reflects the value orientation of Slovakian teachers of primary and
secondary schools. Within the frame of an appraisal we present, in what kind of school
would our practicing teachers work in.

Key words: SWOT analysis, questionnaire method, vision, mission, value orientation.

1 Uvod

V prispevku sme nacrtli najéastejSie kultary riadenia tradi¢nej a modernej skoly,
navrhli sme zlepSenie daného stavu a predstavujeme vysledky prieskumu hodnotove;j
orientacie pedagogov.

2 Kultira riadenia Skoly

Tradi¢né Skoly st usporiadané ako hierarchické organizacie. Riaditel’ Skoly je
jedinym vykonnym organom S$koly, preto znasa plnt, nedelitel'ni zodpovednost’ za jej
¢innost’. Pedagdgovia a zamestnanci Skoly sa vo vSetkych zalezitostiach obracaji na
riaditel’a a su (musia byt’) lojalni k riaditel’ovi.

Inou kultarou, ktora sa ¢im d’alej presadzuje v demokratickom svete je riadenie
Skoly na zaklade mySlienok, definovanych vo vizii, v poslani a v ciel'och.
Pri takomto riadeni pedagégovia a zamestnanci sui lojalni k ciePlom a myslienkam (nie
k riaditel'ovi).

Konaju a rozhoduju v stlade s ciel'mi a k riaditel'ovi sa obracaji iba v pripade,
ked’ ide o nepredvidané, z hl'adiska Skoly zdvazné rozhodnutie. Riaditel’ nie je zatazeny
rutinnymi lohami a moze sa plne venovat strategickym otazkam.

Podla naSich skusenosti vicsina $k6l v SR je hierarchicky usporiadana
a prevlada v nich direktivny §tyl riadenia.

Preco tomu tak je?
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Dovodov je viac:
- nie je definovana vizia, ani poslanie skoly;
- vizia nie je rozpracovana na ciele a konkrétne tlohy konkrétnych l'udi;
- Skola ma viziu, ktord je aj rozpracovanid na ciele akonkrétne ulohy, ale
pedago6govia ich nepoznaju, alebo nechépu;
- pedagogovia poznaju a chapu konkrétne ulohy, ale nedokézu sa s nimi stotoznit’,
nedokazu ich prijat’ za svoje.

Na zlepSenie daného stavu navrhujeme:

a) Vykonat SWOT analyzu Skoly. Urcit’ jej silné a slabé stranky, t.j. zmapovat’
dany stav.

b) Zmapovat’ hodnotovu orientaciu pedagdgov skoly.

¢) Vychadzajuc z hodnotovej orientacie pedagdgov a zohladnujuc silné stranky
(hodnoty) skoly definovat’ viziu a poslanie Skoly.

d) Definovat’ dlhodobé ciele Skoly a urcit’ ich priority vychddzajuc z vizie Skoly.
Odporti¢ame oznacit’ tie cele, ktoré chceme bezpodmienec¢ne dosiahnut’ a tie,
ktoré by sme radi dosiahli. Nesmieme pritom zabudnut, ze o dlhodobych
cieloch nerozhoduji iba pedagogovia, ale musia byt vypracované
kompromisom, t.j. so suhlasom najblizsich partnerov $koly (ziakov, rodicov,
zriad'ovatel’a, miestnej komunity atd’.).

Metddy atechniky realizaicie SWOT analyzy si zndme. Na zmapovanie
hodnotovej orientacie pedagégov moézeme pouzit’ dotaznikovi metodu.

3 Prieskum hodnotovej orientacie pedagégov

Boli sme zvedavi, akym smerom sa uberaju zakladné a stredné Skoly
v Slovenskej republike, resp. aky je hodnotovy rebricek nasich pedagogov.

Za tymto ucelom sme realizovali pedagogicky prieskum na vybranej vzorke
ucitel'ov, ucastnikov 1. a 2. kvalifikacnej skusky , dopliujiceho pedagogického Stadia
a Studentov Pedagogickej fakulty Univerzity J. Selyeho. Do prieskumu bolo zapojenych
972 ucitelov zakladnych $kol, strednych $kol a Studentov Pedagogickej fakulty
Univerzity J. Selyeho. Dotaznik obsahoval 73 polozZiek, ktoré boli rozdelené¢ do
nasledovnych skupin:

a) Aké vychovné funkcie ma napliat’ $kola?

b) Aku rolu ma zohrat’ Skola v miestnej spolo¢nosti?

c) Aké vedomosti ma sprostredkovat’ a aké zrucnosti a navyky mé vypestovat

Skola?
d) Aku rolu ma zastavat’ ucitel’ vo vyu€ovacom procese (v Skole)?
e) Aku rolu mé zastavat ziak v Skole?

Vysledky prieskumu (uvadzame iba polozky, ktoré obsadili prvé tri miesta):

ad a) Skola by mala naplnit’ nasledovné vychovné funkcie:
1. Rozvoj osobnosti —48%
2. Vychova k morélke (k humanizmu, demokracii) — 38%
3. Pestovanie = emociondlnej inteligencie  (sebavedomie, sebariadenie,
sebamotivacia, empatia, angazovanost’) — 35%
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Na poslednych troch miestach pedagogovia uvadzali:
17. Vychova k lokélpatriotizmu — 1%
18. Vychova k tcte voci alma-mater — 0,8%
19. Vychova k zdravému sexudlnemu zivotu — 0,7%

ad b) Ak rolu ma zohrat’ $kola v miestnej spolo¢nosti?
1. Ma byt organizatorom d’alSieho vzdelavania a kurzov — 51%
2. Ma byt centrom kulturneho a $portového zZivota miestnej komunity — 47%
3. Ma byt aktivnym ochrancom dietat’a a mladeze — 46%

Na poslednych troch miestach pedagogovia uvadzali:
8. Ma plnit’ aj socialne funkcie (napr. celodenna starostlivost’ o dieta) — 8%
9. Ulohou $koly je selekcia v spoloénosti — 3%
10. M4 zabezpecit’ aj stravovanie miestnej komunity (napr. déchodcov) — 1,5%

ad c) Aké vedomosti ma sprostredkovat’ a aké zrucnosti a navyky ma vypestovat’?
1. Orientdcia na klacové kompetencie (jazykové vedomosti, komunikacné
schopnosti, pocitacova gramotnost’, pruznost atd’.) — 44%
2. Naucit ziakov ucit’ sa — 42%
3. Rozvoj kreativity — 38%

Na poslednych troch miestach pedagégovia uvadzali:
14. Orientécia na vyrovnavanie Sanci — 2%
15. Sprostredkovanie hotovych informéacii — 1%
16. Zakladna technicka priprava — 0,6%

ad d) Akt rolu ma zastavat’ ucitel’ vo vyucovacom procese?
1. Sprava sa ako partner ziakov — 50%
2. Vytvéara problémové situacie a organizuje rieSenie problémovych tloh —49%
3. Uplatiuje individualny pristup k ziakom — 36%

Na poslednych troch miestach pedagégovia uvadzali:
14. Pouziva NR — hodnotenie, t.j. porovnava vykony Ziakov s vykonmi inych zZiakov
- 1%
15. Na vyucovacich hodiniach sa orientuje iba na praktické ulohy (Ziaci si musia
teoriu
naStudovat’ doma) — 0,8%
16. Na vyucovacich hodinach vysvetl'uje iba teoriu — 0,2%

ad e) Aku rolu ma zastavat’ Ziak vo vyucovacom procese?
1. Na vyufovacej hodine ja aktivny, pyta sa, argumentuje a samostatne pracuje
(riesi ulohy) — 91%
2. Aktivne sa zi€astiiuje aj mimovyucovacej ¢innosti (Sport, kultara atd’.) — 62%
3. Samostatnym $tadiom si osvojuje aj rozsirujuce ucivo — 51%

Na poslednych troch miestach pedagégovia uvadzali:
7. Nauci sa iba to, €o ucitel’ uci, resp. to, ¢o je v ucebnici — 2%
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8. Ststred’'uje sa iba na u€enie — 1,5%
9. Pasivne prijima hotové informacie, pricom je disciplinovany — 0,6%

4 Zaver

Po zovSeobecneni vysledkov prieskumu moézeme konsStatovat, ze nasi
pedagdgovia preferuju Skolu, ktord rozvija osobnost’ ziakov, vychovava k morélke
a pestuje emocionalnu inteligenciu. Dobra skola by sa podl'a nich mala orientovat’ na
klucové kompetencie a mala by naucit’ ziakov ucit’ sa. Vzdjomné vztahy uclitel’ — Ziak
by malo charakterizovat’ partnerstvo, pri¢om ziaci by mali byt na vyucovacich hodinach
aktivni a samostatni.
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