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INTEGRACNI POJETI PODNIKOVE EKONOMIKY

BERAN Theodor — MACIK Jan, CR

Resumé

V ptispévku jsou zdlraznény vyznamné faktory dillezité pro kontinualni proces
a nasledné interdisciplinarni povaha tucetnictvi, jako vychodiska pro integrovanou
ekonomiku s SirSim vyuzitim. Déle charakterizuje systémové pojeti managementu,
charakterizuje systémy fizeni, stupné fizeni, celopodnikové fizeni; diraz klade na
vnitropodnikové fizeni; procesni fizeni, fizeni projektové, zasady tvorby hospodatskych
stiedisek, odpovédnost, plan, rozpocet, predbéznou kalkulaci, vyslednou kalkulaci, linie
vykont, linie Gtvara.
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AN INTEGRATION APPROACH IN ENGENEERING ECONOMICS

Abstract

This article emphasized significant factors important for continual process and
subsequently cross-disciplinary search character accounting, like outcomes for
integrated economy with wider usage. Further characterized system conception
management, systems approach, levels of company management; emphasis laies on
intradepartmental management; procedural management, project reles, fundamentals
production economic centress, responsibility, plan, budget, preliminary calculation,
resulting calculation, line achievements, line formations.

Key words: accounting, management, internal management, economic profit centres,
microeconomics, macroeconomics.

1 Uvod

Ekonomie, se stala soucasti vzdélani v mnoha oborech, zakladnim cilem, krom
odbornych znalosti, ma byt urcitd formace ,,vyvazené¢ho vztahu k ekonomi.*

Podnikatel (eticky zpisobily) nesmi k dosazeni zisku pouzivat nekalych praktik.
Zisk musi byt podlozen vykonem a ma se ho dosahovat v konkurenénim prostredi.
Pravni fad musi pamatovat na sankce proti zneuziti vlastnictvi i soutéze. Zisky nesmi
zlstat nezdanény ani vynaty z hospodatrského kolobéhu. Pravni f4d musi uplatnovat
odpovédnost vlastni za obecné blaho a zabranit uniku kapitalu. Na okraj nesmi byt
vytlaceni lidé, ktefi nemohou nic poskytnout. Pravni fad musi pomoci systému
socidlnich odvodui a statniho socidlniho zabezpeceni zajistit, aby se hospodafstvi
neorientovalo jen na rentabilitu, ale i na socidlni spravedlnost — princip vykonnosti
doplnén solidaritou. Ve spolecnosti, kterd hodnoti lidi jen podle vykonu, jsou
nenarozeni, nemocni, stafi v nebezpeci, slabi v nesndzich a vSichni v obavach, vdé¢nost
je zbyte¢na, slusnost, ¢estnost jen pro slabé osamélost samoziejmosti. Toto nejcastéjsi
smér pragmatického smysleni o manazerech a podnikdni v ¢eském prostiedi. V dalsi
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¢asti textu pujde o vymezeni klicovych. Je proto nutné vénovat péci nalezitému studiu
podnikové ekonomiky se zfetelem na posun paradigmatu ,,zevnitt — ven.*

2 Konkrétni piredpoklady pro integrovanou bazi manaZerského ticetnictvi

Poslani manazerského ucetnictvi ve vSech disledcich, si narokuje vytvoreni
specifickych pocatenich a okrajovych podminek. Zakladni pozadavek lze spatfovat
v integrovaném pohledu a v ur¢itém stupni dekompozice, resp. ve snaze zachycovat a
porovnavat vnitini jevy podniku za nejmensi useky v relativné kratkych obdobich dle
jednotlivych ¢innosti. Proto je zfejmy controllingovy pohled na podnikové
hospodafstvi.

Uvedeme tuto zasadu: Veskerou cinnost podniku sledujeme v nejmensich
organizacnich jednotkach, které maji stejnorodou charakteristickou povahu. Je tedy
nutné zacit detailni analyzou pojmu i funkce stfediska, respektive hospodatského
sttediska a Clenit organizaci dle funkci. Zadmérné€ jsme uvedli konkrétni zésadu,
abychom odvodili dulezity aspekt, tykajici se zaclenovani manazerského ucetnictvi do
kurzt, studijnich plant atd. Je zfejma souvislost se znalostmi managementu, respektive
s dokonalym zvladnutim naplné managementu jako procesu. Proto peclivy a tymovy
vybér vhodného studijniho materidlu je neodiskutovatelny. Autor se domniva, zZe
musime zvazovat rozumnou miru verbalniho a kvantitativniho pojeti. Verbalni vyklad
vytvaii nadstavbu, nikoliv zékladni instrumentarium! ManaZerské ucetnictvi ma
relativn€ zvlastni pozici ve Skolach technického charakteru, ale uved’'me jeden z mnoha
prikladt: Jestlize vymezujeme napiiklad vyrobni stfedisko, musime respektovat vyrobni
postup a definovat produkt tak, abychom samostatn¢ zachytili ndklady pfipadajici na
vykony, jeZ musi byt méfitelné a ocenitelné. Dle autorova ndzoru je pro manazersky
pohled- tedy pohled v souvislostech, velmi piiznivé technologické zazemi, respektive
technicky — technickoekonomicky profil uzivatele, manazera. Zatim jsme strucné uvedli
aspekt organiza¢ni. Dalsi informace pouze dokazuji onen siln¢ interdisciplinarni
charakter manazerského ucetnitcvi.

Povazme, jakou roli hraje ergonomie. Tato disciplina, a¢ zdanlivé odtazitd, silné
ovliviiuje integrovanou bazi a neni zdaleka jen pfedmétem urCenym technikiim.
Budeme-li uplatiovat védecké fizeni prace, jehoz hlavnim znakem je odpovidajici
ptiprava pted zahédjenim libovolné ¢innosti. Mdme-li respektovat controllingovy pohled,
nejde zdaleka jen o kontrolu technickou! Pravé ptiprava prace v nejsirSim slova smyslu
velmi silné¢ ptsobi ve dvou oblastech: Technicka oblast- podklady, dokumentace,
normy, atd. Ekonomicka oblast — analyza néakladii, ¢lenéni kalkulace a akcentovani

rozpocta.

Ma-li jasné vymezeny integrovany pfistup, srozumiteln¢ definovana béaze, pak
musi fungovat a komunikovat tyto oblasti manaZerského tdetnictvi: Clenéné
rozpocetnictvi, rozpoCty s jasné vymezenou datovou zdkladnou a hierarchii, vazba na
kalkulaci- ex ante pohled. Za druhé: Vhodné ¢lenény bilan¢ni informacni systém.

Je zfejmé, ze na jedné stran¢ existuje instrumentarium metod manazerského
ucetnictvi, na sran¢ druhé jeho vyvazenost, pokud ndm jde o pomér mezi informacemi
ex ante a ex post. Dle autorova nazoru je potfeba vénovat zna¢nou pozornost spravné
koncepci vyuky podnikového managementu v Sirokém kontextu v rozmanitych druzich
obort studia.

27



Trendy ve vzdelavani 2009
Technika, materidly, technologie a didaktika

3 Specificka diferenciace rysii vnitiniho Fizeni podniku na rozdil od Fizeni podniku
jako celku'

Nyni je zapotiebi zamérné¢ ucinit kratky exkurz do rtznych trovni fizeni
podniku. Rizeni podniku jakoZto proces celopodnikovy je zaméfeno na ekonomicky
apravné vymezeny subjekt- podnik, ktery vstupuje do hospodaiského kolob&éhu
(makrosféry) — je platcem dani a odvodd, vstupuje do vztahd s dodavateli a odbérateli,
tzn. vice ¢i méné podrobné vazby v makroekonomickém kolob&hu.

Dal§i Grovni fizeni, je fizeni vnitropodnikové (resp. Rizeni vnitropodnikovych
utvard.) Vnitropodnikové utvary jsou objektem fizeni, jehoz subjektem je vrcholové
fizeni podniku. Hospodarska stfediska — vnitropodnikové utvary jsou vrcholovym
fizenim (TOP managementem) v oblasti jejich Cinnosti usmérnovany tak, aby se
veskeré jejich Cinnosti vyvijely v souladu s cili podniku jako celku. Vnitropodnikové
fizeni tedy sméfuje veSkeré skupiny aktivit do nitra podniku, ostatni fizeni je
orientovano prevazné¢ vné a feSi vztahy spodstatnym okolim podniku. Urcujici
charakteristika vnitropodnikového fizeni vychézi z jeho obsahu. Vnitropodnikové fizeni
z hlediska jeho obsahu piedstavuje souhrn fidicich ¢innosti sméfujicich k vytvoreni
ucelné délby prace a kooperace mezi ¢innostmi v ramci podniku.

Rizeni vnitropodnikové je specifickou formou ftizeni a 1isi se od fizeni podniku jako celku
témito zvlastnostmi:

a) Vnitropodnikové fizeni predstavuje fizeni dil¢ich oblasti podnikového hospodafeni.
Dusledek této zvlastnosti se projevuje v nutnosti vytvafet subsystémy
vnitropodnikového fizeni.

b) Existence vnitropodnikovych utvart je zakladnim ptedpokladem wvnitiniho fizeni.
Vnitropodnikové utvary nelze vytvaret libovolné. Urcujicim faktorem v prabéhu
procesu tvorby vnitropodnikovych utvarti — hospodaiskych stredisek je kritérium
odpovédnosti. Vnitropodnikové utvary musi nést odpovédnost za oblast vlastni
&innosti, ovliviiovat jeji vyvoj v ramci podniku jako celku. Cinnost t&chto Gitvart je
pak vyhodnocovana. Vytvafené odpovédnostni okruhy jsou uzavieny systémem
vnitropodnikovych cen.

¢) Vnitropodnikové fizeni je typické kratkodobym charakterem fizeného obdobi.
Charakteristickym ¢asovym horizontem byva mésic a v nékterych ptipadech tyden,
den, dokonce i sména.

d) Technické, organizani a ekonomické podminky jednotlivych vnitropodnikovych
utvart determinuji potfebu diferenciace. To znamena, ze ¢im je vnitropodnikové
fizeni blize vlastnimu vyrobnimu procesu, tim vice respektuje jeho naturalni
povahu, konkrétni podminky a predurcuje piistupy vlastniho vnitiniho fizeni.

e) Rizeni vnitropodnikové ma velmi konkrétni charakter , nebot’ fidici aktivity jsou
uréitym pievodem fidici ¢innosti na bezprostfedni vykondvani praci. Tato
skute¢nost ma zasadni dopady:

1. Vnitini fizeni musi nutné respektovat redlné technické, ekonomické
1 organiza¢ni moznosti vnitropodnikovych utvarti — hospodatskych stredisek.

2. Ruznorodymi metodami a ndstroji se provadeji také inovace ad hoc, proto musi
byt redlné.

' Cf. BERAN,TH. Oceiiovdni vykonii ve vnitinim izeni, (doktorska disertaéni prace na CVUT v Praze,
ustavu fizeni a ekonomiky podniku), Praha, 2006
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detailni analyza jeho dvou stranek — prvni stranka vychézi z obsahu tizenych procest
a druha charakterizuje zptisob prosazovani ukoll a rozhodnuti vSeobecné. Dvé stranky
vnitropodnikového fizeni piedurcuji pouzivani metod a zplisobti fizeni.

Naturélni stranka fizeni jako fizeni zaméfené¢ho na naturdlni vztahy, je vyvolano
tim, Ze vnitropodnikové fizeni je velmi konkrétni, dezagregované, zaméiené na
dil¢i vyrobni nebo fidici ¢innosti.

Hodnotova stranka tizeni se soustfed’'uje na hodnotové vztahy, jejichz nastroji jsou
tedy hodnotové kategorie, naklady,vynosy,ceny. Vyznam této stranky vnitiniho
fizeni lze spatfovat ve vySSim stupni agregace, syntetizujicim vyjadieni Grovné
¢innosti vnitropodnikovych tutvart. Typickym ptikladem je hospodaisky vysledek
vnitropodnikovych tutvard. Hodnotova stranka fizeni umoziuje postihnout
zejména kvalitativni  stranky c¢innosti vnitropodnikovych utvari (napt. oblast
fizeni jakosti). Dal$im pozitivem je postizeni vlivu daného vnitropodnikového
utvaru na reprodukcni proces probihajici v podniku, zejména prostiednictvim
vnitropodnikovych cen a jejich struktury. Hodnotové kategorie se stavaji
nastrojem kontroly a rozboru hospodaieni, ve smyslu adresném k jednotliveiim
a skupinam tato skutecnost vytvaii motivacni aspekt vnitiniho fizeni. ukolem
fizeni na vSech stupnich podniku je piedev§im koordinace. V tomto kontextu jde
o koordinaci obou vySe uvedenych stranek. Jde o jejich propojeni.Vychodiskem
pro integraci obou stranek vnitiniho fizeni jevi se kontinudlni péce o normativni
zakladnu. Technickohospodaiské normy jsou integrujicim Cinitelem v tom smyslu,
ze vsobé spojuji jak naturalni stranku vyrobniho procesu, tak 1 stranku
hodnotovou. Tato skute¢nost nesmi byt nikdy opomenuta! V podminkach praxe,
kde neni normativni zédkladn¢ vénovana dostate¢nd pozornost, kde je vzhledem ke
konkrétnim podminkdm daného podniku pfili§ maly podil technicky
zdivodnénych norem, kde nejsou navzajem propojeny a nenavazuji na sebe
jednotlivé druhy kalkulaci, tam byva od sebe odtrzena naturdlni a hodnotova
stranka vyrobniho procesu.

ZavereCna poznamka akcentuje zasadu, ze jednotlivé ekonomické informacni

systémy podniku jsou cennymi nastroji fizeni na v§ech podnikovych urovnich a nelze je
povazovat za izolované.
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