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SYSTEM A STRUKTURA KOMPETENCI UCITELE
KUBRICKY Jan, CR

Resumé

Prispévek je vénovan systému a struktufe kompetenci ucitele, zejména se zamétenim
na nckteré v Ceské republice méné zndmé pojeti. Analyzuje pfistupy zahrani¢nich autort
v dané problematice a prezentuje ptislusné souvislosti.
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SYSTEM AND STRUCTURE OF TEACHER COMPETENCIES

Abstract

The paper is focuses on the system and structure of teacher competencies, focusing on
some of the Czech Republic less familiar concept. The part of this article presents analysis
approaches of foreign authors in the issue and presents the relevant context.
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1 Uvod

Popis profese ucitele vyjadienim v kompetencich dle vSeobecného minéni nejlépe
vystihuje komplexnost a progresivnost, kterym je toto povolani charakteristické. O. Orosova
(1) hovoti o konceptu vyuzivaném v souvislosti s uplatnovanim novych edukacnich metod,
v souvislosti s rozvojem role ucitele, ktery facilituje, fidi proces uceni zaki. Podle
J. Vasutové (2) kompetence predstavuji ur€ité habitualni oblasti nebo ramce charakterizujici
ucitelskou profesi, ktera se proménuje k vyssi slozitosti a naro¢nosti.

V pedagogickém mysleni CR se v kontextu profese ucitele pracuje s pojmem
kompetence zejména v rovin¢ systému kompetenci, které uciteli umoznuji efektivné
vykonavat jeho povolani. Vzhledem k ,,integrovanému charakteru* kompetenci jsou tyto dale
identifikovany prostfednictvim jejich slozek, které i1 v pojeti riznych autorti zahrnuji
nejcastéji znalosti, dovednosti, postoje a hodnoty. V dalSim textu bychom radi na toto
rozlozeni navazali a prezentovali nékteré dalsi pojeti, zejména zahrani¢nich autora.

2 Struktura kompetence — obecné

Otazka , pro¢ viastné uvazovat na téma struktury kompetence* je v ptipadé
smysluplného uzivani tohoto pojmu na misté. Ma-li ¢lovék disponovat kompetenci a na
zaklad¢ této kompetence uspésné jednat v riaznych situacich, je potteba provést urcity rozklad
této kompetence. Z hlediska zdkladniho charakterizovat, co ¢lovék musi znat, umét, o cem by
mél byt presvédcen.

V podobném smyslu se strukturou kompetence zabyval napt. O. Hausenblas (3), ktery
v procesu projektovani vyuky prezentuje tzv. ,, rozbalovani kompetenci“ na fadu jednotlivych
slozek. Citovany autor za slozky tvofici celek kompetence povaZzuje znalosti, dovednosti
a postoje. Cilem tohoto rozkladani je stanoveni ,,dil¢ich pfedpokladi®, které zak musi mit,
aby mohl konat ¢innosti dané obsahem kompetence (3).
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Diskuze na téma struktury kompetence pokrocila vyrazn€ v SRN (4), (5). Tamni autofi
se zabyvaji zejména otazkou ,,celkové konstrukce kompetence™ a provazanosti dil¢ich
komponent. Zduraziuji, ze nelze opomijet ,,socidlni a osobnostni dimenze* jako prvky
konstruktu kompetence. V kompetenci jsou obsazeny tfi zékladni oblasti — chovani,
poznavani a prozivani (4). Také autofi publikace (6) chovani zac¢lenuji jako moznou soucast
kompetence a zaroven v chovani spatfuji projevy kompetence.

V kontextu celkové konstrukce zminiuje E.Jung (5) kompetenci jako protkanou
kvantitou a kvalitou ,,schémat®, které ma subjekt k dispozici. Pfitom se podle né¢j kompetence
neorientuje jen na schopnosti, znalosti a dovednosti, nybrz zahrnuje vrozené a ziskané, na
jednéani orientované zpusobilosti. G. Patzold v podobném kontextu rozliSuje 4 dimenze
(obecné kompetence) tvorici zdklad profesni kompetence (5). Uvedeme pokud mozno
doslovny pieklad tak, jak jej uvadi E. Jung (5):

1. Odborné kompetence — zahrnujici zvladnuti odbornych znalosti, dovednosti
a schopnosti;
2. Metodické kompetence — presahujici ramec jednotlivych obori — flexibilné

pouzitelné kognitivni schopnosti, pouzitelné také k osvojeni si novych znalosti
a dovednosti;

3. Socialni kompetence — zahrnujici schopnost spolupracovat v tymu, také schopnost
komunikace a kooperace v tymech rozli¢énych socidlnich struktur;

4. Osobnostni kompetence — dispozice ¢lovéka reflektovat nové znalosti, dovednosti
a schopnosti, a na jejich zéklad¢ eventuelné zmeénit dosud ziskané.

Autor upozoriiuje na vzajemné ovliviiovani jednotlivych dimenzi, které jsou v dané
situaci s riznou intenzitou uplatiovany. Dospiva k zaveru, Zze kompetence jako takova je vzdy

prinikem vySe uvedenych dimenzi (viz. obr. 1) a je potieba k ni takto pfistupovat, obsahové ji
identifikovat a operacionalizovat (5).

osobnostni
kompetence

odbormé '\ profesn’ | socialni
kompetence | kompetence kompetence

metodicke
kompetence

Obr. 1: Konstrukt profesni kompetence (5).
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Déle uvedeme ve strucnosti pristup autort R. Bader a M. Miiller, ktery v souvislosti
vyuky technickych ptfedméti prezentoval E. Jung (5). Pii koncipovani profesni kompetence
autofi rozliSuji 3 dimenze, odborné, osobnostni a socidlni kompetence. Jako nedilné soucasti
vSech tfi dimenzi jsou uvadény akcenty metodické, ucebni a komunikativni. Podle E. Junga se
puvodni autofi snazi o originadlni ztvarnéni, kterym ma byt zdlraznéna umélost rozdéleni
a komplexnost konstruktu vytvafenim matic — z kombinace téchto tii dimenzi (horizontaln¢)
se tremi akcenty (vertikaln€). Vznikne tak sit” deviti vzajemné zavislych policek (viz. tab. 1).

Profesni kompetence

Dimenze
Akcenty Odborné komp. Osobnostni komp. Socialni komp.
Metodické komp. 11 2/1 31
Ucebni komp. 1/2 2/2 372
Komunikativni komp. 1/3 2/3 3/3

Tab. 1: Konstrukt profesni kompetence dle Bader/Miiller (5).
Autofi ptikladaji exemplarni vysvétleni k jednotlivym polim. Uvedeme pouze ukazku:

Odborné kompetence / Metodické kompetence — pole 1/1:
- rozumét vzniku védeckych poznatk,
- vysvétlit metodicky obsah,...

Odborna kompetence / U¢ebni kompetence — pole 1/2:
- ziskat a Clenit informace,
- vyvijet vlastni u¢ebni techniky a strategie,
- vyvijet ochotu k celozivotnimu vzdélavani,...

Odborna kompetence / Komunikativni kompetence — pole 1/3:
- rozumét a objasnit odborné pojmy,
- pojmenovat a interpretovat obsahové cile stanoveného obsahu,
- pouzivat spravné cizi jazyk,...

3 Struktura kompetence ucitele

Pristup autori ze SRN ke struktufe kompetence se objevuje také v souvislosti
s identifikaci struktury kompetenci ucitele. Uplatnila jej napf. O. Orosova (1), kterd pro
potieby dalSiho vzdélavani uciteli sestavila systém (rdmec) skladajici se z (v orig.
kompetence minéno v singuléru):

- kognitivni kompetence (poznatkova struktura oboru studia, poznatky z filozofie,
psychologie a pedagogiky);

- socialni kompetence (schopnosti a zplsobilosti — tymova spoluprace, kooperace,
tvotfivého a pfimého feSeni konflikth);

- osobnostni kompetence (schopnost sebereflexe, sebehodnoceni, autoregulace);
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- kompetence v oblasti pouzivani metod (schopnost postupovat systematicky,
flexibiln¢, strukturovat nové poznatky, klasifikovat nové informace, vyuzivat
metody).

Systém je autorkou oznafovany jako konstrukt interdisciplinarniho charakteru pro
rozvijeni kompetence ucitele. O. Orosova (1) vymezuje kompetenci (model kompetence)
uditele spolupiisobenim a vzajemnym ovliviiovanim 4 vySe zminénych obecnych kompetenci.
Lze na ni tedy mozno pohlizet podobné jako v pfipadé pojeti G. Patzolda (obr. 1)
a kompetenci ucitele urcit jako prinik a vzajemné ovlivitovani obecnych oblasti kompetence.
Muzeme tak rozvinout strukturu kompetenci ucitele analyzou kognitivni, socialni, osobnostni
kompetence a kompetence v oblasti pozivani metod. Povazujeme tento ptistup za vystizny
a pfinosny pro rozvoj pedagogického mysleni v oblasti kompetenci ucitele. Bbudeme mu
dikladnéji vénovat pozornost v feseni disertaéni prace na téma kompetence ucitele pro
hodnoceni a vyuziti vyukovych www stranek.

4 Zavér

V soucasné dobé neexistuje plna shoda ve vymezeni slozek kompetence. Probihaji
diskuze na téma rozdilnosti pojmi védomost a znalost, analyzuje se pojem schopnost.
Problematické se v dané souvislosti jevi také uzivani pojma vykon nebo kvalita. Na strukturu
kompetence ovSem neni nutné pohlizet vzdy primarné z tohoto uhlu pohledu. Pii vymezeni
jejich dil¢ich slozek se muzeme inspirovat v rozkladu autortt ze SRN nebo O. Orosové,
jejichz pfistup zahrnuje zejména osobnostni a socidlni dimenze kompetence, a je tedy tUzce
spojen s nositelem kompetence.
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