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KOMPETENCE A PROFESNi KOMPETENCE UCITELE JAKO ZAKLADNI
TERMINOLOGICKE POJMY

BASLER Jaromir, CZ

Resume

V odborné literatufe se velmi Casto setkavame s pojmem kompetence, nejcCastéji v kontextu
vzdé€lavani s odvozenym pojmem profesni kompetence ucitele. V téchto odbornych pojmech panuje
vyrazna nejednotnost. Cilem piedkladaného piispévku je provedeni analyzy odbornych zdroji, které
se témito pojmy zabyvaji a piedlozit vyznam pojmii kompetence a profesni kompetence ucitele
v kontextu soucasné pedagogické teorie. Logicky piispévek nejprve analyzuje pojem kompetence
a nasledné analyzuje odvozeny pojem profesni kompetence ucitele.
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COMPETENCES AND PROFESSIONAL TEACHER COMPETENCES AS THE BASIC
TERMINOLOGICAL CONCEPTS

Abstract

Scientific literature often uses the term competences. The frequently used concept in the context of
education is the derived term professional teacher competences. However, there is a degree of
disunity in the use of these concepts. The aim of the present paper is to perform an analysis of
professional resources that include these terms, and to clarify the meaning of the terms competences
and professional teacher competences in the context of the current educational theory. At first, the
paper analyses the term competences and then the derived term professional teacher competences.

Key words: competences, professional teacher competences, terminology
Uvod

Terminologie v rdmci pedagogickych teorii se v priabéhu ¢asu vyviji a s ni i jednotlive terminologicke
pojmy. Z tohoto diivodu se poté jednotlivé definice rozliénych pojmi velmi rizni. V nasledujicich
kapitolach se zamétime na objasnéni dvou zakladnich pojmt v kontextu pedagogické teorie,
konkrétné pojem kompetence a pojem profesni kompetence ucitele. Cilem piispévku je provedeni
analyzy odbornych zdroji, které se témito pojmy zabyvaji a ptedlozit vyznam pojml kompetence
a profesni kompetence ucitele v kontextu soucasné pedagogické teorie.

1 Kompetence

Pojem kompetence obvykle nabyva dvou odliSnych vyznamu. Nejéastéjsi je sociologické pojeti
terminu, kdy je kompetence chapana jako pravomoc (VeteSka et al., 2008). V ramci pedagogickych
véd je pojem kompetence chapan ,,ve smyslu zpiisobilosti c¢loveka spliiovat vsechny pozadavky
a jednat v kontextu danym obsahem kompetence ... a nést odpovédnost za duisledky svého jednani*
(Kubricky, 2015, s. 9).

V anglické zahrani¢ni literatufe muzeme v souvislosti s ¢eskym pojmem kompetence naleznout
terminy competence (komplexni schopnost jedince napi. kompetence Cist — celostni pojeti),
competency (dil¢i pozadavek ve vztahu k vykonu napt. kompetence smysluplné pouzivat grafické
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I symbolické vyjadreni informaci). V mnozném C¢isle mizeme naleznout pojem competencies
(odvozeny od slova v jednotném tvaru competency), ktery se vztahuje k jednotlivym dil¢im slozkam
celostniho pojeti komplexnich schopnosti jedince (Hladik, 2010). Zde mizeme vidé€t rozdil oproti
ceské literatute, kde se pouziva pouze jednotné pojem kompetence (jednotné i mnozné ¢islo).

V néasledujicim textu uvadime nékteré definice obecného pojmu kompetence:

Pricha (2005, s. 33) vymezuje pojem kompetence jako ,,0becnou zpiisobilost zaloZenou na
védomostech, zkuSenostech, dovednostech, hodnotich a schopnostech, které si subjekt vytvoiil
Vv disledku svého vzdélavani*.

Skalkova (2005, s. 8) vymezuje pojem jako ,,0becnou schopnost zaloZzenou na znalostech,
zkuSenostech, hodnotdach a dispozicich, jeZ jedinec rozvinul béhem své ucasti na vzdélavani‘.

U definic podle Prichy (2005) a Skalkové (2005) mizeme vidét rozdil v definicich téméf pouze ve
slové zplsobilost / schopnost. To mize byt dano nejednotnym piekladem zahrani¢nich zdroju
Z kterého mohli autofi vychazet (capability, které je v zahrani¢nich definicich ¢asto vyuzivano a miize
byt predkladéano jako zpiisobilost, ale také jako schopnost). Dale je to dano také faktem, ze diive byl
v n¢kterych kruzich pojem schopnost a kompetence zaméilovan, coz bylo nespravné z divodu, Ze
schopnost je individudlni potencial clovéka pro provadeéni urcité ¢innosti, ktery se muze, ale také
nemusi rozvinout. Kompetence tedy neni synonymum pojmu schopnost, ale spiSe nckteré dilci
kompetence mohou byt realizované / rozvinuté schopnosti (Kubricky, 2015; Klieme, Maag-Merki,
Hartig, 2010).

Vybrani zahrani¢ni autofi pojem kompetence definuji nasledovné:
e ,Kompetence je mnoZina chovani pracovnika, které musi v dané situaci pouZit, aby dkoly
Z této pozice kompletné zvladl* (Woodruffe, 1993, s. 31).
e Hrmo, Turek (2003, s. 12) definuji pojem kompetence jako ,.spravanie (¢innost alebo
komplex cinnosti), ktoré charakterizuje vynikajuci vykon v niektorej oblasti ¢innosti*.
e Disponuje-li ¢loveék souborem kompetenci v uréité oblasti, znamena to, Zze je schopen v ni
uspésné jednat (Klieme, Maag-Merki, Hartig, 2010).

Kompetence jakoZto obecny pojem ma dle odborné veiejnosti nasledujici charakteristické znaky
(Veteska 2010; Kubricky, 2015):
Kompetence je kontextualizovana tzn., Ze je vzdy zasazena do urCitého kontextu —
prostiedi, situace. Z dané vlastnosti Vycha21, ze kompetence je vzdy ziskand u€enim.

- Kompetence je multidimenzionalni — je tvofena vlivem velkého mnozstvi vnéjsich
a vnitinich zdroju a jejich vzajemnym ptsobenim.

- Kompetence je definovana standardem tzn. Ze ptredpokladana troven ovladnuti
kompetence je predem stanovena. Tuto vlastnost kompetence ovSem nelze piimo
vztdhnout na oblast profesnich kompetenci ugitele, jelikoZ profese uéitelstvi v Ceské
republice nema jasné definovany profesni standard.

- Kompetence mé potencial pro akci a rozvoj — kompetence je rozvijena v ramci procesu
vzdélavani, utvarena, zdokonalovéna a pozméiovana na zdkladé zkuSenosti a novych
veédeckych poznatkl. V rdmci tohoto znaku je nutné zminit taktéz prenositelnost, jelikoz
urcitd kompetence mize byt pfenositelnd v ramci nékolika situaci (adaptace kompetence).

Jak jiz bylo zminéno kompetence je obecna zpusobilost, které zahrnuje specifické rozli¢né slozky
kompetence jako jsou ruzné védomosti, dovednosti, postoje, hodnoty, zkuSenosti, vlohy, nadani,
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schopnosti. Kompetence se Casto tykaji celé osobnosti clovéka, coz potvrzuje Duismann (2005), ktery
popisuje zakladni sloZzky kompetence — chovani, poznavani a prozivani.

chovani
. znalosti
dovednosti
zKkuSenosti
schopnosti — dudevni, motivy — hodnoty,
rozumove postoje, zajmy, potieby

Obrazek 1- Hierarchicky model sloZzek kompetence (VeteSka et al., 2008)

Stejné jako Duismann (2005) uvadi taktéz Veteska et al. (2008) chovani jako slozku kompetence,
a dokonce jako stézejni (viz obr. 1). ,Zvladnuti kompetence v pozZadované mire je v zdsadé
posuzovano uspésnosti chovani jedince v ruznych Zivotnich situacich.” (VeteSka et al., 2008, s. 32).
Jung (2005) upozorniuje na skuteénost, Ze se nejedna pouze 0 slozky ziskane, ale také slozky vrozené
(osobnostni ptedpoklady, vrozené dispozice). Autor dale propracoval strukturni model profesni
kompetence (viz obr. 2), ktera je tvofena prianikem osobnostni, socialni, metodické a odborné dil¢i
kompetence (dimenze). Tento model je podrobn¢ popsan v tab. €. 1.

osobnostni

kompetence

socialni kompetence

odborna kompetence

kompetence

Obréazek 2 — Strukturni schéma profesni kompetence (Jung, 2005).
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Tabulka 1- Charakteristiky dilcich slozek (dimenzi) profesni kompetence (upraveno dle Kubricky,
2015).

Zahrnuje zvladnuti a zhodnoceni odbornych
Odbornéa kompetence (téZ znalostni) znalosti.

Schopnost ucit se.

Osobnostni kompetence Kompetentni zachazeni se sebou samym.

Byt svym vlastnim manaZerem (manaZerské
dovednosti).

Schopnost sebereflexe.
Schopnost reflektovat nové znalosti a na
jejich zakladé modifikovat dosavadni.
Tymova préce.

Sociélni kompetence Kooperativnost.
Empatie.
Zvladani konfliktnich situaci.
Komunikativnost.
Planovité, se zaméfenim na cil uplatiovat
Metodicka kompetence odborné znalosti a dovednosti.
Schopnost postupovat systematicky.
Schopnost strukturovat a klasifikovat nové
informace.

Mysleni v souvislostech.
Schopnosti kriticky piezkoumavat v zajmu
dosazeni inovaci.

Zvazovat prileZitosti a hrozby.

Z vyse uvedeného mizeme tvrdit, ze kompetence zahrnuje nékolik dil¢ich slozek a mé tedy znacné
komplexni charakter.

V dalsi kapitole jiz nebude dale pracovano s obecnym pojmem kompetence, ale bude dale vyuzivano
pedagogické pojeti kompetence, tedy pojem profesni kompetence ucitele. Pojem profesni
kompetence uditele bude analyzovan v nasledujicim textu ptispévku’.

2 Profesni kompetence uditele

Vychovné-vzdélavaci proces je setkavani se ucitele a zaka u spolecné vychovné-vzdélavaci ¢innosti,
je tvir¢im, proménlivym a nestabilnim procesem s mnoZzstvim rizikovych faktorii a fadou
neznamych. Z tohoto divodu by mél byt ucitel odbornikem v rdmci své profese a konkrétni aprobace.
Jeho zptsobilost k uspésnému vykonavani profese je dana pravé profesnimi kompetencemi
(\VaSutova, 2008; Jakubovska et al., 2016).

Soubor kli¢ovych profesnich kompetenci nazyvame jako profesni standard (VaSutova, 2004;
Luké&Sova, 2003). Jednd se 0 v ¢ase ménici se normu (ptizpusobujici se aktualnim podminkam).
Priicha (2009, s. 221) definuje profesni standard jako ,.Zddouci profesni zpiisobilost pro vykon
ucitelskeho povolani, slouzi jako kritérium pro akreditace studijnich programii v pripravném

! Doposud jsme uzivali pojem kompetence a profesni kompetence v jednotném &isle jako st&Zejni zastfesujici pojem, v nasledujicich
kapitolach bude pojem kompetence uvazovan v mnozném ¢&isle, jelikoZ se ve vyzkumné &asti budeme zaméfovat pravé na komplex
rozli¢nych diléich kompetenci, kterymi by mél ucitel disponovat.
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a dalsim vzdelavani ucitelii, pro oveérovani profesni zpusobilosti a stanoveni pozadavku na atestace
ucitelii, ev. pro kariérni rad a odménovani ucitelii v praxi.** ,,Profesni standard definuje nezbytné
kompetence, které lze chapat jako komplexni zpiisobilosti pro konkrétni cinnosti ucitele. Profesni
kompetence chapeme jako komplexni, flexibilni strukturu profesnich kvalit ucitele kontextového
charakteru (projevuje se V c¢innosti ucitele), ktera zahrnuje zvnitinéné znalosti, dovednosti,
reflektované zkuSenosti, postoje a hodnoty. Profesni kompetence povaZzujeme za zakladni kritérium
K hodnoceni kvality ucitele a jeho prdce.* (Spilkova, VaSutova, 2008, s. 100). V zahrani¢i jsou
stanovené ramcové profesni standardy (i konkretizované), v Ceské republice oviem jasné
stanoveny nebyly.

Podrobnéjsi charakterizace kompetenci (zejm. profesnich dovednosti a znalosti) projevujici se ve
vyuce i mimo ni povazujeme za indikatory kvality uéitele. Zakladnimi néstroji pro hodnoceni
kvality je pozorovani vyuky, rozhovor s ucitelem, popft. s zaky nebo rodi¢i, analyza dokumentt
(ptipravy na vyuku, prabézna klasifikace zaka, Casové tematicky plan, ptip. portfolio ucitele).
Profesni standard ovSem neni kodifikovan v zakon¢, tudiz se jedna o tézce uchopitelnou normu. Je
mozné napi. pozorovat vyuku ucitele a analyzovat jeho kompetence, ale pokud nebude zjisténo
protipravni jednani, ale pouze Spatna kvalita vyuky (nevhodné volené vyukové metody, formy apod.),
tato skutecnost neni diivodem k propusténi zaméstnance. Samoziejme je nutné ucitele poucit a uvést
doporuceni, ptipadné nabidnout dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ale v ptipad¢ nezajmu
faktorem ovliviiujici kvalitu $kolniho vzdé€lavani a vykony studentti (Darling-Hammond, 2000;
Hanusek, Kain, Rivkin, 2005).

Zvysovani kvality ucitelt a jejich profesnich kompetenci se stalo vSeobecné politickou prioritou
a vénuje se této problematice i fada mezinarodnich dokumentit UNESCO, OECD, Evropské komise
(Kotéasek, 1997; Goulliova, 1997; Evropskd komise, 2017). Mnoho vyzkuml se pokusilo
identifikovat profesni kompetence ucitele, které by m¢l kvalitni ucitel mit (Evans, 2002; Harris, 1998;
Wong, Wong, 1998; Myers, Myers, 1995; Minor, 2002). Nej¢astéji je standard formulovan jako
soubor kli¢ovych profesnich kompetenci uéitele (Vasutova, 2004; Lukasova, 2003). V ramci Ceské
republiky byl stézejnim dokumentem Ndarodni program rozvoje vzdélavani, dale jen Bila kniha,
(Kotasek, 2001), ktery konkretizuje zadouci uroven kvality vzdélavani a Skolstvi. ,,V Bilé knize jsou
kvalitni ucitelé povazovani za klicové aktéry promeny skoly. Za jednu z dulezZitych cest ke zvyseni
kvality ucitelu a jejich vzdeélavani je v Bilé knize povazovano vytvoreni profesnich standardii pro
jednotlivé kategorie ucitelu jako zdakladu pro formulovani ramcovych programii pripravného
vzdélavani ucitelii.** (Spilkova, Vasutova, 2008, s. 98). V roce 2005 MSMT definovalo minimalni
standardy na podobu uditelského vzdélavani (dotace pro jednotlivé slozky vysokoSkolskeho
ucitelského studia). V roce 2009 byla vytvorena Asociace profese ucitelstvi CR, jejiz hlavnim cilem
je podporovat kvalitu ucitele a podilet se na tvorbé profesnich kompetenci a profesniho standardu
ucitele, ovSem dodnes neni profesni standard jasné kodifikovan.

V ramci kodifikovaného pravniho ramce muZzeme vychazet ze zakona ¢&. 563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich, ktery stanovuje nasledujici zakladni pfedpoklady pro vykon ¢innosti
pedagogického pracovnika (Trunda, 2016):

e PIna zpusobilost k pravnim tkoniim

e (Odborna kvalifikace pro specifickou pfimou pedagogickou ¢innost.

e Trestni bezuhonnost

e Zdravotni zptsobilost

e Znalost ¢eského jazyka
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Kvalifikaéni predpoklady pro vykon ucitelské profese je mozné ziskat prostiednictvim piipravného
terciarniho vzdelavani ucitelt a studiem v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
(vyhléaska ¢. 317/2005 Sb.). Ovsem z vyctu je ziejmé, ze zakonné pozadavky jsou nedostateéné a na
zéklad¢ téchto kritérii nemtizeme posuzovat, zda je dana osoba vhodna na pozici ucitele ¢i nikoliv,
pouze ma pro danou profesi splnéné obvyklé formality, které jsou nutnosti obvykle ve stejném
rozsahu i pro ostatni profese.

Na ucitelstvi nahlizime jako na expertni profesi, ktera predpoklada tzv. professional knowledge
(Spilkova, 2004), které nezahrnuji pouze slozku védomostni, ale zahrnuji také slozku dovednostni
a postojovou. Dalsim narokem na profesi ucitele je zvySena profesni autonomie (Vasutova, 2008),
protoze v ramci své profese ucitel autonomné pripravuje pedagogicka a didakticka kritéria vychovné
vzdélavaciho procesu (volba adekvatnich vyukovych metod, plnéni kurikuldrnich dokumenti aj.).

Termin profesni kompetence ucitele zacal nabyvat na vyznamu jiz v 60. letech 20. stoleti, kdy se
pedagogicky vyzkum zaméfil na hledani tzv. dobrého/efektivniho ucitele (Janik, 2006).

Profesni kompetence ucitele se utvaieji v procesu profesionalizace, ktery zahrnuje dle VaSutove
(2007):
e Teoretickou a praktickou ptfipravu v ramci terciarniho vzdélavani
e ZkuSenosti ziskané ve vyucovaci praxi (studentska a ucitelska praxe).
e Vliv profesniho prosttedi, pfedevsim piisobeni pedagogického sboru.
e Reflexe vzdélavaci reality (aktivni pfizptisobovani se zménam ve $kolstvi a aktualnimu stavu
pozadavkliim spolecnosti na vzdélavani).
e Sebereflexe (prostiednictvim sebehodnoceni, pifip. hodnocenim vnéjSiho prostiedi —
hospitace, hodnoceni 74k, rodict, zkusenéjsich kolegt).
e Vlastni pfispevky pro zkvalitnéni vychovné-vzdélavaciho procesu

V soucasné dobé muzeme najit v odborné literatuie mnoho definici terminu profesni kompetence
ucitele. V nasledujici ¢asti uvadime nékteré z nich:

e Barnett (1994), Westera (2001), Helus (2001) oznacuji profesni kompetence uditele jako
oznaceni dispozic pro uspe$né vykonavani ucitelské profese, jednd se o nutny predpoklad
ucitelské kvalifikace. Vyjadiuji ,,zdkladni smysl a cil ucitelovy profese; smysl a cil vtiskujict
této profesi charakter povolani k jedné z antropologicky z&kladnich sluzeb cloveka cloveku*
(Helus, 2001, s. 48).

e Terhart (2000, s. 54) vymezuje kompetence ucitele jako ,,vybavenost znalostmi, rutinami
jednani a formami reflexe, které v ramci prislusnych profesi a védnich disciplin umozinuji
Jedndni primérené ucelu i situaci®.

e Wester (2001, s. 80) nabizi operacni definici pojmu kompetence ucitele, kterd podle né&j
pokryva ,.siroké spektrum dovednosti vyssiho radu a chovani, které jsou projevem schopnosti
zvladat komplexni, nepredvidatelné situace ...zahrnuje znalosti, dovednosti, postoje,
metakognici a strategické mysleni a predpoklada vedomé a zamérné rozhodovani*.

e Weinert (2001, s. 51) vymezuji kompetenci k jedn&ni (ném. Handlunsgkompetenz), ktera
zahrnuje ,intelektudlni schopnosti, obsahové specifické znalosti, kognitivni dovednosti,
strategie pro specifické oblasti, rutinni postupy, motivacni tendence, volni kontrolni systémy,
hodnotové orientace a socialni chovani.”,

e VaSutova (2001) vysvétluje kompetence ucitele jako komplex znalosti, dovednosti, postoju
a zkuSenosti, které jsou cilovymi kategoriemi v profesi ucitele, které se ovSem méni
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s rozvojem spolecnosti, ménicich se pozadavkl spolecnosti. Z tohoto divodu musi byt
kompetence ucitele flexibilni a rozvoje schopné. Kompetence ucitel ziskavd v pribéhu
pregradudlini ptipravy i v prub&hu vlastni profesni drahy. Totozna autorka v novéjsi publikaci
také pokracuje vymezenim profesnich kompetenci ucitele ,,...jako otevieného a rozvoje
schopného systému profesnich kvalit, které pokryvaji cely rozsah vykonu profese
v komponentdch znalosti, dovednosti, zkuSenosti, postojit a osobnostnich predpokladii, které
Jjsou vzajemné provazané a chapané celostné. Definovani struktury kompetenci ma vyznam
V profesionalizaci ucitelii, jejich hodnoceni i V profesni identite. * (VasSutova, 2004, s. 92).

e Janik (2005) profesni kompetence stanovuje jako komplexni potencionalitu ucitele
k Gspé€snému vykonavani ucitelské profese. Profesni kompetence zahrnuji dle autora rozlicné
slozky jako napft. pedagogické znalosti, jednani, zkuSenosti, subjektivni teorie.

e Jako jednu z nejnovéjSich vymezeni profesni kompetence uditele mizeme uvést definici
autorského kolektivu Pricha et al. (2013, s. 130), ktery definuje profesni kompetence ucitele
nasledovné: ,,Soubor védomosti, dovednosti, postojit a hodnot diilezitych pro vykon ucitelské
profese. Vztahuji se k profesni, obsahové a osobnostni slozce standardu ucitelstvi.".

Profesni kompetence ucitele ovSem nemaji definici, kterd by byla obecné pfijiméana napti¢ védeckou
komunitou. V jednotlivych definicich se vyskytuji mirné rozdily a nelze stanovit jednoznac¢ny
konsensus (Janik, 2005). Definice jsou Casto vytvafeny na zaklad€ analyzy zahrani¢ni literatury
a Casto vznikaji nejasnosti uz pii piekladu do ¢eského jazyka. Jako piiklad mizeme uvést anglické
slovo capability, které je v zahrani¢nich definicich ¢asto vyuzivano a muze byt piedkladano jako
zpusobilost, ale také jako schopnost (Kubricky, 2015).

Déle dle uvedenych definic jsou profesni kompetence ucitele soubor profesnich dispozic, které
umoziuji uciteli kvalitné a ,,efektivné* vykonavat své povolani. Je dulezité si ovSem uvédomit, Ze
nesta¢i kompetence pouze aditivné skladat na sebe, ale je nutna syntéza vSech kompetenci dle
konkrétnich oblasti, coZ potvrzuji mnohé pedagogicko-psychologické teorie (napi. Zabala, Arnau,
2007).

Zavér

Na zéaklad¢ piedlozené analyzy muzeme tvrdit, ze v uvedenych pojmech kompetence a profesni
kompetence ucitele panuje vyrazna nejednotnost. V soucasnych pedagogickych teoriich mizeme
pojem kompetence povazovat za obecnou zpusobilost, kterd obsahuje specifické rozli¢né slozky
kompetence jako jsou rizné védomosti, dovednosti, postoje, hodnoty, zkuSenosti, vlohy, nadani,
schopnosti, které si subjekt utvotil v dasledku svého vzdélavani. Jedna se tedy o velmi obecny pojem.
Podrazeny pojem profesni kompetence ucitele mizeme na zékladé souc¢asnych pedagogickych teorii
povazovat za soubor slozek (védomosti, dovednosti, postoje, hodnoty aj.) dilezitych pro vykon
ucitelské profese. Nejedna se tedy uz o obecnou zpusobilost, ale o zptsobilost k vykonu ucitelské
profese. Provedena pojmova analyza je jednou z ¢asti piipravované disertacni prace autora.

Piispévek vznikl za podpory projektu IGA_PdF_2020 039 s ndzvem Podpora vyzkumnych aktivit
studentit doktorského studijniho programu Didaktika informatiky v oblasti vyuziti vybranych
modernich vzdélavacich technologii.
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